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Introduccion

El presente trabajo se fundamenta en el marco de la consultoria “Internacionalizacion de la
Educacion Superior en El Salvador’, y constituye una parte importante del proyecto
“Implementacion de acciones estratégicas establecidas en la Politica Nacional de Educacion
Superior en El Salvador”.

En su elaboracion participaron activamente referentes de las instituciones educativas del Nivel
Superior, asi como otros sectores claves de la sociedad salvadorena interesados en propiciar
experiencias de intercambio real y virtual, por parte de los diversos miembros de la comunidad
académica o bien mediante la construccion de alianzas para desarrollar lazos de investigacion,
intercambio de recursos, creacion de redes académicas, estudiantiles, culturales, deportivas,
etc. especialmente con instituciones de otras latitudes, tomando en consideracion que las
instituciones educativas del nivel superior no escapan a los efectos de la corriente global e
internacional y que es nuestro deber preparar adecuadamente a los estudiantes para que
puedan enfrentar un mundo complejo, multicultural e interdependiente, con mejores
oportunidades de éxito.

Esta propuesta tiene como punto de partida un diagnostico sobre la internacionalizacion de la
Educacion Superior en El Salvador, en la que se abordan topicos como la movilidad estudiantil
y docente, gestion de convenios con IES a nivel internacional y divulgacion de oportunidades
e intercambio de experiencias, entre otros aspectos. A partir de estos elementos, se propone
una Hoja de Ruta para la implementacion del modelo de internacionalizacion de la educacion
superior en El Salvador; se define el papel de las instituciones de educacion superior en los
procesos de internacionalizacion, las caracteristicas deseables entre los participantes de las
IES, asi como se proporcionan orientaciones especificas para la conformacion de consorcios
y CONVenios.

Con este modelo se pretende fortalecer la calidad de la educacion superior en El Salvador,
dinamizar el sistema educativo del nivel superior y fortalecer las competencias necesarias para
la implementacion de acciones estratégicas en el tema de internacionalizacion.



Objetivos

Objetivo General

Fortalecer los procesos de internacionalizacion en las IES para dinamizar el Sistema Nacional
de la Educacion Superior en El Salvador e impactar a escala regional.

Objetivos Especificos

e Disefiar un modelo de gestion de la internacionalizacion para establecer las bases de su
implementacion en las IES, para la promocion activa de la movilidad horizontal, vertical y en
espacios temporales significativos de estudiantes, investigadores, académicos con socios
nacionales e internacionales.

e Promover espacios temporales para el desarrollo de acciones de internacionalizacion entre
estudiantes, docentes e investigadores, a fin de fomentar el intercambio entre IES naciones e
internacionales.

e Fortalecer las oportunidades de calidad para que las Instituciones de Educacion Superior
salvadorenas (IES) logren crear vinculos, firmar alianzas, compartir intereses de oportunidades
para trabajar con instituciones socias de otros contextos educativos.

e Motivar a las IES a construir alianzas mediante la internacionalizacion para que desarrollen
lazos de investigacion, intercambio de recursos, creacion de redes académicas, estudiantiles,
culturales, deportivas, etc.



Capitulo I: Bases tedricas para la internacionalizacion
de la educacion superior en El Salvador

Antecedentes

La internacionalizacion de la educacion superior es un medio importante para dar una
oportunidad a las nuevas generaciones de integrarse en las dinamicas sociales y econdmicas
globales del siglo XXI, tales como exponer a los estudiantes a estadias cortas y medias, en otras
realidades universitarias y culturales, facilitar la formacion de posgrado en otras latitudes, ofrecer
oportunidad para que docentes e investigadores puedan trabajar en otros entornos desafiantes
con recursos y medios distintos a los de sus IES; estos son recursos reales y actuales para una
mejora continuada de la calidad educativa.

La internacionalizacion es un proceso de transformacion institucional integral que pretende
incorporar la dimension internacional e intercultural en la mision y funciones sustantivas de las
IES, de tal manera que sean inseparables de su identidad y cultura, asi como también es un
esfuerzo consciente por integrar los sistemas educativos nacionales a un panorama global, con
desafios diferentes en términos sociales, culturales y econdmicos.

Las reformas educativas de Cordoba en 1918 y las repercusiones internacionales de dicho
movimiento marcan el inicio de un despertar que se levanta a través de toda la region y se
convierte en una importante referencia de las IES. Asi, la clase media emergente fue la
protagonista de este movimiento en su interés por tener acceso a la Educacion Superior, lo que
desencadena la busqueda constante de un conocimiento completo y globalizado en el cual la
internacionalizacion surge como herramienta basica que contribuye a la formacion académica
y profesional que las instituciones ofrecen a sus estudiantes.

En 1987 surge el programa Erasmus como una iniciativa de intercambio estudiantil. A finales de
los noventa, las instituciones a efecto de la globalizacion del conocimiento se vieron obligadas
a incorporar en su quehacer diario estos temas. En 1998 es firmada por los ministros de
Educacion de Francia, Alemania, Gran Bretafia e Italia la Declaracion de La Sorbona, en la cual
se considera el papel central de las universidades en la configuracion del mundo.

En 1999 se da la Declaracion de Bolonia, en la cual 29 paises coordinan politicas de educacion
superior, dando como resultado la construccion del Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) que llega a fortalecer el proceso teniendo como pilares: estructura de titulacion comun,
titulaciones conjuntas, sistema de crédito europeo, suplemento al diploma y garantia de calidad,
con lo que se fortalece al programa original Erasmus, cuyo objetivo es promocionar la movilidad
educativa de las personas y los colectivos, tanto del alumnado como del personal, asi como la
cooperacion a nivel de las organizaciones y las politicas a través del aprendizaje permanente, el
desarrollo educativo, profesional de las personas en los ambitos de la educacion, la formacion,
la juventud y el deporte, dentro de Europa y fuera de su territorio, contribuyendo asi al
crecimiento sostenible, al empleo de calidad y a la cohesion social, ademas de impulsar la
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innovacion y fortalecer la identidad europea, la ciudadania activa y la participacion en la vida
democratica.

El programa Erasmus Mundus, lanzado en el 2004 y seguido por Erasmus Plus en 2013, ha
ofrecido un mayor numero de oportunidades tanto a personas como a organizaciones, con el
interés-necesidad de vincular instituciones educativas de otras latitudes a procesos de
internacionalizacion de la Educacion Superior y los consecuentes intercambios que esta
actividad ofrece. Para el periodo 2021-2027, el programa ERASMUS se ha renovado, financiando
la movilidad y cooperacion transfronteriza que se relaciona con el aprendizaje de 10 millones de
europeos de todas las edades y origenes tratando de ser mas incluyente apoyando la transicion
ecologica y digital, ofreciendo oportunidades de: estudio en el extranjero, practicas, programas
de aprendizaje, Intercambios de personal en todos los ambitos de la educacion, formacion,
juventud y deporte y estara abierto a escolares, educacion superior, formacion profesional,
adultos y trabajadores en los ambitos de accion de interés.

Aspectos para visualizar la internacionalizacion:
e Institucional que involucra las politicas y procedimientos.
e Programas internacionales que involucra intercambios y colaboraciones técnicas.
e Desarrollo de competencias que involucra actitudes y aptitudes.
e Estructura organizacional para que valore y apoye perspectivas e iniciativas internacionales
y culturales.

Tipos:
e Tipica: recibir y enviar estudiantes desde y hacia el extranjero.
e Transversal: institucional.
e En casa: intercambio de curriculo y recepcion de extranjeros en actividades especificas
como catedras, conferencias y otros.

Es recomendable que cada institucion realice una autoevaluacion para verificar en cual fase se
encuentra y asi tomar las medidas de accion necesarias para emprender su ruta hacia una
efectiva internacionalizacion, pues, solo conociendo la fase en la que se encuentra, puede
aprovechar la interaccion con otras instituciones de educacion y revisar experiencias para
avanzar o para fortalecer los progresos que se tienen hasta el momento en un determinado
proceso.

Fases:
e Conocimiento de la necesidad y beneficios.
e Compromiso de la administracion superior, consejo, gobierno, comunidad universitaria.
e Planificacion que implica identificacion de propdsito, recursos y prioridades.
e Operacionalizacion de actividades académicas y servicios.
e Revision que implica evaluacion, mejoras e impacto.
e Reconocimiento para recompensar y promover la participacion.
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Aspectos de Medicion de la Internacionalizacion, vinculados a la Investigacion, Estudiantes,
Profesorado, Curriculum, Compromiso y Gobernanza.

e Los logros alcanzados y poder gestionar apoyos de diferentes sectores.

e La importancia de la inversion que se realiza en este campo.

e Las valoraciones de los rankings, ya que las posiciones de las instituciones en este tipo de
instrumentos aumentan no solo la competencia, sino que también fija la atencion entre
muchas instituciones. En este sentido se definira en el futuro algunos indicadores que
contribuyan al seguimiento de los esfuerzos de internacionalizacion que realizan las IES en
El Salvador.

Movilidad

En el 2019, el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina
y el Caribe publica un documento denominado “La movilidad en la Educacion Superior en
Ameérica Latina y el Caribe: Retos y oportunidades de un convenio renovado para el
reconocimiento de estudios, titulos y diplomas”, en el cual se concluyo que:

elLa movilidad académica es un componente relevante del panorama mundial de la
educacion superior.

e L aregion de América Latina y el Caribe se constituye en un destino que recibe estudiantes
de la misma region, pero también es caracteristico el desplazamiento de estudiantes hacia
otras regiones en particular Estados Unidos y Europa.

e L as iniciativas para promover la movilidad regional no tienen la consistencia suficiente para
convertirse en un motor de la movilidad intrarregional.

e La movilidad en la region se enfrenta a factores contextuales que pueden operar como
retos y oportunidades: las transformaciones demograficas, las migraciones, los desarrollos
tecnoldgicos, la emergencia de nuevos polos de atraccion académica vy, finalmente, el
proceso de configuracion de un espacio regional del conocimiento.

El Manual Iberoamericano de Buenas Practicas de Internacionalizacion (marzo 2021), tiene
como objetivo evidenciar los puntos clave, factores de éxito, fortalezas y debilidades de 27
iniciativas de internacionalizacion reconocidas de universidades de Iberoamérica participantes
en la convocatoria realizada y se enfoco en las siguientes categorias:

* Practicas en movilidad: se valora el compromiso de la institucion en movilidad de
estudiantes, docentes y administrativos reflejado por medio de diferentes practicas.

e Practicas en internacionalizacion de la extensidon: proyectos de cooperacion Sur
dedicados al ambito de la educacion y al desarrollo sostenible en alianza con otras
universidades. Se promueve la proyeccion de la universidad a la sociedad y su desarrollo
profesional, asi como la formacion continua con dimension internacional.
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e Practicas en internacionalizacion de curriculo: acciones que impulsen la
internacionalizacion en los programas de estudio, que incorporen competencias
internacionales e interculturales en las metodologias docentes y contenidos.

e Practicas en investigacion e innovacion: practicas innovadoras y de investigacion
participativa y multidisciplinaria de caracter internacional, impulsando la investigacion
interactiva entre universidades, trabajo en equipo, grupos de investigadores de varios
paises.

 Practicas de politicas y planes institucionales de internacionalizacion: practicas derivadas
de la publicacion por parte de la institucion de planes de internacionalizacion con
impacto conjunto de la institucion, alguno de sus centros o en su comunidad académica.
Las funciones sustanciales de las |IES se deben de visualizar en entornos internacionales,
colaborativos y competitivos, capaces de ofrecer a los estudiantes, investigadores vy
profesores, condiciones para alcanzar su maximo potencial y maximizar su contribucion
al desarrollo de los pueblos.

Segun indica Aguilar y Riveros (2015), en Centroamérica, se inicid hace mas de 60 afios el
proceso de integracion subregional, evaluacion y acreditacion, homologacion de programas,
reconocimientos de titulos y grados académicos, desarrollo de carreras a nivel de pre o
posgrados y el funcionamiento de redes interuniversitarias, coincidiendo todo este proceso con
la creacion de la Confederacion de Universidades de Centroamérica y del Consejo Superior
Universitario Centroamericano CSUCA.

Ademas, las universidades centroamericanas dentro de su propio seno han venido realizando
progresos en esta area con la creacion en los afnos setenta de la Oficina de Asuntos
Internacionales de la UCR y a mediados de los ochenta con unidades similares en la Universidad
de El Salvador, Universidad de San Carlos en Guatemala y la Universidad Nacional Autébnoma de
Nicaragua, Leon.

Programa de beneficios del Consejo Universitario de la UCR mediante reglamento que brinda el
apoyo financiero para los funcionarios universitarios que quieran participar en eventos en el
exterior de corta duracion maximo una semana, en temas relacionados con el quehacer
universitario.

Ademas, existe una modalidad de prestacion futura de servicios, en el cual las personas
interesadas lo haran sin un aporte financiero de la institucion, pero se mantendra como
candidato para la contratacion futura al culminar sus estudios.

Los principales ejes de la Internacionalizacion son:
e La movilizacion o la movilidad.
e La cooperacion internacional.

La movilidad del personal docente y administrativo desde y hacia la Universidad, busca equipos
humanos mejor capacitados para el logro de los objetivos de la institucion y pretende:
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e Formacion en posgrado y especializacion de funcionarios en universidades de prestigio.

e Actualizacion y capacitacion a través de estancias cortas, como pasantias de docencia e
investigacion, cursos cortos, entrenamiento en metodologias, entre otros.

e Apertura de la institucion al aporte de académicos de universidades y organizaciones de
prestigio internacional.

La movilidad académica, se da bajo las modalidades de:

e Becas de posgrado al exterior: para este programa se tiene un Reglamento denominado
"‘Régimen de beneficios para el mejoramiento académico en el exterior para el personal
docente y administrativo en servicio”, y su objetivo es colaborar con la formacion
académica y profesional del personal, facilitando sus estudios especializados en
instituciones educativas de prestigio.

e Estancia de Investigacion: para poner en contacto a académicos de la UNAM con otras
instituciones a través de intercambio de estudiantes de licenciatura en estancias cortas en
IES extranjeras, para desarrollar habilidades en sus temas de tesis 0 en una investigacion
especifica.

e Apoyos complementarios para ciertas actividades académicas y grupos culturales.

e Becas de corta duracion: se otorgan para realizar pasantias académicas o de investigacion,
capacitacion académica y administrativa y para participar en cursos por periodos que van
desde 8 dias hasta maximo un ciclo lectivo.

e Programa de académicos visitantes: se realiza para incentivar la movilidad hacia la
institucion y aprovechar la experiencia de personas destacadas de prestigio de otras
universidades alrededor del mundo, esta diseflado para visitas por periodos cortos
(menores a 15 dias) y para el apoyo a programas académicos, de investigacion, de accién
social y gestion universitaria.

e Programa de Cooperacion Francesa: se desarrolla desde el 2005 incluye modulos de
formacion que fortalecen actividades académicas en la region centroamericana con la
participacion de académicos visitantes.

e Programa de apoyo al intercambio académico regional de docentes del servicio Aleman
de Intercambio Académico DAAD: favorece la movilidad académica hacia y desde la
region, ademas, colabora con la formacion de capacidades docentes de la region en
programas de Maestria y Doctorado.

e Programa de beneficios del Consejo Universitario, mediante reglamento, que brinda el
apoyo financiero para los funcionarios universitarios que quieran participar en eventos en
el exterior de corta duracion maximo una semana, en temas relacionados con el quehacer
universitario.
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La movilidad estudiantil gestiona el intercambio de estudiantes entre una universidad y diversas
instituciones en el exterior de manera bilateral:

o Se establece para estos efectos que los estudiantes que tengan interés deben participar
en programas académicos en el extranjero con universidades con las cuales la
universidad tenga convenios y acuerdos, actualmente se tienen convenios con
instituciones de América del Norte, América Latina y el Caribe, Asia, Europa y Medio
Oriente, se pone a disposicion de los estudiantes la lista de instituciones por las que
puede aplicar.

e Programa para actividades especiales de cooperacion interinstitucional con fines de
internacionalizacion (PAECI), para apoyar a alumnos destacados y egresados.

e Programas de apoyo para el fortalecimiento linguistico académico de alumnos de
licenciatura: acredita el dominio del idioma inglés a estudiantes de la IES.

e Se tiene un boletin informativo para que los estudiantes se suscriban y reciban toda la
informacion sobre oportunidades de movilidad estudiantil.

o E| estudiante que participe en el intercambio tiene que hacerse cargo de sus gastos
durante el periodo de su estadia, y debe cancelar el costo de los créditos a su regreso a
la U.

e También se establecen lineamientos para que el estudiante pueda optar por apoyo
financiero si lo requiere, pero se hace énfasis en que seria un apoyo parcial.

e Programa de titulacion para egresados a través de la estancia académica en el extranjero
y a través de practicas profesionales en las sedes que la IES pueda tener en el extranjero.

e Cuando se finalice el intercambio, la institucion en la cual se cursaron estudios aportaria
un registro de calificaciones para su equiparacion y el estudiante debe aportar un informe
sobre su experiencia académica y personal, y un reporte financiero si se le contribuyo
con ayuda economica.

Con este tipo de modalidad se pueden beneficiar:

e Estudiantes visitantes de intercambio en la IES VS. Estudiantes de la IES de intercambio
en Centroamérica y el Caribe.

e Estudiantes matriculados en grado en la |IES originarios de Centroamérica y el Caribe.
e Estudiantes matriculados en el Sistema de Estudios de Posgrado de la IES.

e Estudiantes matriculados que participan en proyectos de voluntariado de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil.
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Cooperacion Internacional

Las IES deben vincularse con otras instituciones de educacion superior y organizaciones
internacionales y mantener relaciones académicas con muchos paises, y contar con convenios
vigentes de cooperacion.

Internacionalizacion en casa

Esta modalidad, impulsa a alumnos a desarrollar habilidades interculturales a través de multiples
experiencias formativas para el desarrollo de un perfil profesional e interdisciplinario con
competencias globales mediante estos programas:

e Programa de escritura académica en inglés (PEAI): impulsa la difusion de los resultados
de las investigaciones en inglés.

e Programa un amigo: propicia el acompafiamiento institucional y cultural de estudiantes
extranjeros con alumnos de la IES.

Modalidades de convenios

e Convenios Marco: condiciones generales de colaboracion no plantea responsabilidades.

e Convenios Especificos: condiciones especificas que delimitan aspectos relacionados,
generalmente con movilidad de estudiantes y funcionarios.

e Convenios programas especiales: condiciones especificas desarrolladas en el marco de
Cursos o programas hechos a la medida.

e Convenio de pasantia de investigacion o practicas profesionales: términos vy
responsabilidades en relacion con pasantias de investigacion o de practicas profesionales
de estudiantes extranjeros en la IES y otros que se pueden gestionar, tales como
convenios de cooperacion técnico- cientifica, con el programa Erasmus + asi como con
institutos y Fundaciones internacionales. Cabe mencionar que los grupos artisticos,
culturales y deportivos de estudiantes y docentes pueden contribuir de forma notable a
los procesos de internacionalizacion.

e | a cooperacion puede ser bilateral y multilateral, esta estrategia potencia cooperacion
para la colaboracion cientifica y académica con zonas geograficas especificas a traves
del intercambio de docentes e investigadores y del fomento de actividades culturales y
sociales, otras instituciones, delegaciones diplomaticas, redes de cooperacion
académica y puede integrar al sector privado, entre otros.
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Capitulo II: Diagndstico sobre la internacionalizacion

En las siguientes lineas se ofrece informacion que permite visualizar los esfuerzos,
mayoritariamente independientes, que realizan las IES para consolidar sus propuestas de
internacionalizacion.

De un total de 41 instituciones tomadas en cuenta para este proyecto, 8 ignoraron los repetidos
llamados para aportar su informacion y experiencia, lo cual es un llamado de atencion
importante para valorar a futuro su nivel de compromiso con un bien publico y un derecho
fundamental como es la educacion superior.

De las 33 IES que si participaron en la encuesta se tomo la base de este informe, la verdad es
que en una importante cantidad de los casos la informacion aportada esdébil, poco sistematica
y de minima profundidad. Ninguna de estas circunstancias contribuye precisamente a la
calidad del trabajo que se aspira conseguir, lo que plantea la pregunta sobre el nivel de
compromiso de muchas deestas instituciones con un proceso serio de internacionalizacion de
la educacion superior.

Como parte de los esfuerzos de homologar y unificar los esfuerzos relacionados con la
internacionalizacion de la educacion superior, se esta realizando un esfuerzo simultaneo al
presente trabajo, por desarrollar un nuevo manual de acreditacion, que el marco de la nueva
legislacion sera de obligatorio cumplimiento para todas las IES y que en el tema particular de la
exposicion brinda lo siguiente:

La institucion esta
relacionada con diversos Convenios e
sectores nacionales y/o Los convenios, cartas de informes de sus
~ Instituciones entendimiento y otros resultados.
_ internacionales, como instrumentos de
Rel.aC|ones mecanismo de dialogo y relaciones nacionales e Estadisticas de
nacionales e crecimiento institucional. internacionales poseen movilidad e
I CIETRle I Posee convenios y de ellos un propésito claro y internacionalizacion
se de_rlvan planes de operativo. Existen datos y de estudiantes y
trabajo que generan experiencia de docentes.
impacto a traves de intercambio, movilidad,
procesos de: patentes, pasantias y/o
pasantias, programas de transferencia de
estudio, movilidad, conocimientos y
internacionalizacion, tecnologias, que
transferencia de demuestran que la
conocimientos y institucion no esta
tecnologias. aislada.
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Principales hallazgos

Seguidamente comentaremos los hallazgos producto del trabajo realizado mediante un
instrumento tipo encuesta aplicado a instituciones de educacion superior invitadas y, ademas,
los resultados de una discusion realizada con varios grupos focales de las mismas instituciones.

Encuesta aplicada

Para efectos de conocer la opinidon e informacion de las diferentes Instituciones de Educacion
Superior, se aplico una encuesta a diferentes contactos, de los cuales solo 33 correspondieron,
siendo estas las siguientes instituciones:

. Academia Nacional de Seguridad Publica
. Escuela de Comunicacion Monica Herrera
. Escuela Especializada en Ingenieria ITCA FEPADE

. Escuela Militar "Capitan General Gerardo Barrios”

1
2
3
4
5. Escuela Nacional de Agricultura "Roberto Quifionez”
6. Escuela Superior de Economia y Negocios

7. Escuela Superior Franciscana Especializada /AGAPE

8. Instituto Especializado de Educacion Superior El Espiritu Santo - IEESEES

9. Instituto Especializado de Educacioén Superior para la Formacion Diplomatica (IEESFORD)
10. Instituto Especializado de Nivel Superior Centro Cultural Salvadorefio Americano

11. Instituto Superior de Economia y Administracion de Empresas - ISEADE

12. Instituto Tecnologico Escuela Técnica para la Salud

13. Instituto Tecnoldgico de Chalatenango

14. Universidad Modular Abierta

15. Universidad Dr. Andrés Bello

16. Universidad Autdnoma de Santa Ana

17. Universidad Catolica de El Salvador

18. Universidad Centroamericana José Simedn Cafas

19. Universidad Cristiana de las Asambleas de Dios

20. Universidad de Sonsonate

21. Universidad Don Bosco

22. Universidad Evangélica de El Salvador

23. Universidad Francisco Gavidia

24. Universidad Gerardo Barrios.

25. Universidad Luterana Salvadorefa
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26. Universidad Monsefior Oscar Arnulfo Romero
27. Universidad Nueva San Salvador

28. Universidad Panamericana

29. Universidad Pedagogica de El Salvador

30. Universidad Politécnica de El Salvador

31. Universidad Salvadorefia Alberto Masferrer
32. Universidad Técnica Latinoamericana

33. Universidad Tecnoldgica de El Salvador

En cuanto a datos generales, se puede indicar que las personas que contestaron el instrumento
se encuentran ubicados en cargos directivos de cada institucion. Ademas, poseen en promedio
9 afos de laborar para sus respectivas instituciones, y en su mayoria alrededor de un 70% de
ellos tienen un titulo de posgrado o se encuentran en este momento cursandolo y solo un 10%
de ellos son graduados de universidades en el exterior.

Un total de 5461 docentes e investigadores laboran en todas las 33 instituciones consultadas, de
los cuales un 62% son del género masculino y un 38% del género femenino.

De los entes encuestados nos encontramos que podemos definir dos tipos de instituciones,
53 de ellas son pequefas que cuenta con un promedio de 43 docentes y 635 estudiantes por
institucion y la otra parte en donde existe una cantidad de docentes promedio de 268 con 3845
estudiantes por cada una de las instituciones, lo cual, de manera casual, establece en ambos
tipos una proporcion aproximada de 15 estudiantes por profesor.

Ademas, del total de docentes que laboran en las IES encuestadas solo 499 personas se dedican
a la investigacion lo que representa apenas un 9.13 %, de los cuales aproximadamente el 60 %
son del género masculino y el 40 % femenino.

Proporcion de docentes de las |ES
dedicados a la Investigacion

100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
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10.00
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Docentes Investigadores
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Es importante sefialar que del total de docentes dedicados a la investigacion un 29 % dedican a
esta labor solo ¥4 de jornada de tiempo, sequido de un 25 % de docentes que laboran tiempo
completo en investigacion. Sin embargo, es preciso hacer notar que, entre mas grande la
institucion y que cuente con mayor numero de investigadores, estos dedican menos jornada de
tiempo a esta labor y cuando se trata de universidades mas pequefias con menos cantidad de
investigadores estos dedican mayor jornada a investigar, pareciendo indicar que son contratados
de manera especifica para desarrollar un determinado proyecto y no que tienen dentro de otros
quehaceres docentes que separar parte de esta jornada para dedicarlo a esta actividad.

Distribucion de docentes dedicados a investigacion segun su dedicacion en jornada laboral

1/4 de tiempo 4
Tiempo Completo S
1/2 tiempo 9
Menos de 1/4 de tiempo 84
3/4 de tiempo
TOTAL, INVESTIGADORES 499

Si revisamos la dedicacion de tiempo que tienen los docentes de las IES encuestadas, nos
encontramos que menos de la mitad es decir un 43 % laboran para esas instituciones tiempo
completo, sin embargo, en mayor proporcion nos encontramos que un 36 % laboran de un
cuarto de tiempo o menos dedicados a estas labores. Lo anterior podria evidenciar la poca
dedicacion que se tiene en las labores de investigacion, pues se asume que esta poblacion utiliza
probablemente esta pequena dedicacion de tiempo solo para impartir docencia.

Distribucion porcentual dedicacion laboral de los

docentes en las |ES
3/4 de tiempo

1%
e

1/2 tiempo
10%

1/4 de Jornada
10%

T.C.
43%

1/4 de TC
36%

TC. =1/4deTC =m1l/4dedornada =1/2tiempo = 3/4 detiempo
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Distribucion porcentual de los docentes en las |ES
encuestadas segun su grado académico

53%

Licenciatura = Maestria = Doctorado = Otro

La mayoria de los docentes de las IES encuestadas cuentan con un grado de Licenciatura. Un 47
% de ellos cuentan con estudios de posgrado Maestriay Doctorado y, del total de docentes, solo
un 9 % cuentan con un Doctorado.

Se reconoce, ademas, que las instituciones valoradas indicaron que un bajo porcentaje de sus
docentes han participado en actividades internacionales, ya que la mayoria opind que menos de
un 5% de sus docentes han tenido esta oportunidad en los ultimos 5 afios, y el resto se encuentra
entre un porcentaje menor de un 25% de participacion, aqui la pregunta seria si ha faltado el
interés, las oportunidades y sobre todo el efecto de la pandemia COVID 19 en los ultimos 2 afos.

Porcentaje de participacion de los docentes en las
actividades internacionales en los ultimos 5 anos

Menos de 5% De 10 a 25% De5a10% De25a50%

20%

10%

0%
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En cuanto al apoyo recibido para estos docentes que participaron en actividades internacionales,
por parte de la institucion de Educacion Superior, mas de un 30 % indicaron que no recibieron
ningun patrocinio y, en su mayoria, un 59 % indican que recibieron un apoyo menor a un 10 %.

Porcentaje de docentes participantes en actividades
internacionales que recibieron patrocinio de la IES
que representan, en los ultimos 5 anos
35%

30%

25%

20%

15%

10

A1

B m =

Ningun 5al10% Menosdel5% 75al100% 10 al 25% 25al50% 50al75%
Patrocinio

RN

R

Cuando se les consultd que tipo de apoyo recibieron los docentes por parte de la IES para su
participacion internacional, se indico en su mayoria:

* Boleto aéreo
» Viaticos
¢ Pago de inscripcion

* Tiempo laboral pagado para su participacion

Ademas, se les brindd a dos participantes apoyo para transporte terrestre y pago de la prueba
COVID de manera individual.

Es importante anotar que la internacionalizacion, como se ha conceptualizado, no implica
unicamente los desplazamientos al exterior pues existen un sin fin de cooperaciones
académicas y de investigacion que podrian encajar en la definicion de actividad internacional.
Sin embargo, al realizar el dato de las participaciones internacionales aporta informacion
interesante sobre dos aspectos en particular, por un lado, la baja participacion efectiva que existe
en estos eventos, y por el otro, lo limitado del apoyo que ofrecen las IES para acompafiar estos
procesos.
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En cuanto a la poblacion estudiantil inscrita en todos los centros encuestados se tiene un total
aproximado de 76.845 estudiantes, es decir un promedio de 2.329 por centro de estudio.

Si nos referimos a la participacion de los estudiantes en actividades internacionales, las
instituciones indicaron en un 32.4 % que no se ha tenido ninguna participacion y un 41.20 %
indicaron que menos de un 5 % de sus estudiantes han participado en alguna actividad de este
tipo, es decir la participacion estudiantil hacia las afueras del El Salvador ha sido muy baja.

Porcentaje de participacion de los estudiantes en
actividades internacionales en los ultimos 5 anos

Menos del 5 % Ninguna Participacién 5al 10% 10al25%

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Es preciso indicar que de los pocos estudiantes que han tenido alguna participacion
internacional se indico que en su mayoria se les ha apoyado con el permiso académico para su
participaciony en promedio un 35 % de las IES encuestadas indican que les han colaborado con:

e Boleto aéreo

e Viaticos

e Pago de inscripcion

En casos aislados se les colabord con aporte para movilidad interna, seguro medico, patrocinio
de la entidad anfitriona del evento, o que participaron en actividades virtuales.

Las areas en que mayoritariamente participaron los estudiantes en estas actividades fueron,
ordenadas de mayor a menor participacion:

e Ingenieria
e Ciencias Econdmicas
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¢ Ciencias Sociales
e Salud

e Deporte y cultura
e Ciencias basicas
e L etras

Y el tipo de actividades en las que mas han participado es en seminarios © congresos, cursos de
formacion e intercambios.

Tipos de actividades internacionales en las cuales han
participado los estudiantes
SEMESTRE ACADEMICO [IlI1.49%
COMPETENCIAS ACADEMICAS I 13.43%
EVENTOS CULTURALES Y DEPORTIVOS I 16 42
INTERCAMBIOS I 20.90%
CURSOS DE FORMACION I 2 2. 39%
SEMINARIOS O CONGRESOS I, 25.37%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

Por otro lado, la mayoria de las instituciones respondieron de manera afirmativa al consultarles
si poseian a este momento un departamento u oficina encargada de los asuntos internacionales.

IES que cuentan con una oficina de
Asuntos Internacionales

=Si = No
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Es importante hacer notar que de las 21 instituciones que poseen esta dependencia dentro de
su jerarquia institucional, cuentan en promedio de 2 personas laborando en cada una de ellas.

Movilidad estudiantil y docente

Entre los principales objetivos que persiguen estas dependencias dentro de cada una de las
instituciones en donde se encuentran estan, segun los datos especificos aportados por los
encuestados:
e Promover intercambios estudiantiles de los estudiantes con diferentes universidades
alrededor del mundo para que tenga una experiencia académica de calidad.
e Generar oportunidades de intercambio de profesores y estudiantes para facilitarles la
experiencia de inmersion en otras culturas y la globalizacion.
e Generar experiencias internacionales que complementen los aprendizajes de nuestros
estudiantes a nivel profesional.
e Gestionar pasantias para estudiantes.
e Mejorar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje a traveés de intercambiodocente a
nivel regional.
e Gestionar intercambios docentes.
e Recibir estudiantes de intercambios y que tengan una experiencia gratificante en nuestra
universidad.
e Recibir participaciones de profesores e investigadores de |IES internacionales en las distintas
Facultades y Escuela de Posgrados en modalidad virtual y crear vinculacionesy asocios a
nivel nacional e internacional.

Gestionar convenios con IES a nivel internacional

e Establecer vinculos de cooperacion con IES extranjeras para el intercambio presencial
y/o virtual de estudiantes, docentes e investigadores.

e Gestion de la cooperacion internacional por medio de programas, relaciones
multilaterales, bilaterales para el fortalecimiento institucional y de las capacidades y
formacion de competencias globales de estudiantes y personal académico.
Negociaciones para la firma de convenios bajo principio de reciprocidad.

e Crear alianzas con |ES internacionales que permitan aumentar la calidad de la enseflanza.

e Consolidar relaciones interinstitucionales a nivel global.

e Gestionar, promocionar y coordinar los vinculos con Instituciones, Organismos,
Empresas, Fundaciones y otras entidades reconocidas a nivel nacional e internacional
con la finalidad de mantener relaciones permanentes de cooperacion.

e Implementar actividades estudiantiles internacionales de forma presencial y virtual.

e Mantener vinculada internacionalmente a la institucidn con otras universidades,
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instituciones gubernamentales y no gubernamentales y organismos de cooperacion, con
quienes se comparte la labor universitaria.

e Establecer y mantener vinculada a la institucion con organismos e instituciones
académicas en el extranjero, a fin de potenciar el intercambio de estudiantes y gestionar
procesos de cooperacion internacional que fortalezcan la labor universitaria.

e Construir Convenios para desarrollo de programas de colaboracion académica.

e Garantizar los procesos de internacionalizacion en las areas sustantivas de la educacion,
asi como la gestion de cooperacion técnica y financiera. fortaleciendo asi, el papel de la
Institucion en el cumplimiento de su Mision de formar profesionales capaces de
contribuir al desarrollo socioecondmico del pais.

e Desarrollar vinculos futuros con otras universidades para que nuestros estudiantes
puedan realizar intercambios internacionales.

e Formar conciencia de ciudadania global en estudiantes y docentes de la institucion.

e Fomentar la cooperacion internacional a través de alianzas acorde a los cambios
generados por la globalizacion.

e Buscar oportunidades de convenios para gestionar proyectos de investigacion y
proyeccion social de manera colaborativa y de corte internacional.

e Fortalecer las relaciones y cooperacion con instituciones y organismos externos.

e Generar vinculos con instituciones internacionales referentes y construir experiencias de
aprendizaje generando un ganar - ganar entre ambas instituciones.

e Seguimiento y ejecucion de los programas acordados en los respectivos convenios.

e Abrir oportunidades de formacion conjunta q promueve la generacion de conocimiento
colectivo y global Coordinar programas y convenios de caracter internacional.

Divulgacioén de oportunidades e intercambio de experiencias

e Brindar una cartera de servicios: convocatorias de intercambio presencial y virtual,
orientacion y acompafamiento a estudiantes y personal académico durante su
movilidad; orientacion para homologacion de créditos académicos, charlas inductivas,
organizacion de sus viajes, entre otros.

e Que los participantes tengan una experiencia cultural y académica que fortalezca su
formacion profesional.

e Estudios de posgrado.

e Implementar actividades de participacion internacional virtual de docentes,
investigadores y personal administrativo segun areas de oportunidad y de interés de las
Facultades y Escuela de Posgrados.

e Acompafar a los departamentos académicos y unidades de proyeccion social de la
institucion en la formulacion, gestion y sequimiento de proyectos que se ejecutan con
fondos de cooperacion internacional.

e Capacitar a funcionarios y docentes en las areas de internacionalizacion del curriculo y
aprovechamiento de oportunidades de acceso a cooperacion.
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e Facilitar el intercambio de experiencias académicas con profesores extranjeros que
desarrollan una catedra universitaria en el area de su especializacion.

e Proyectar el tema internacional a los distintos publicos generando mayor prestigio y
reconocimiento internacional a nuestra institucion.

Gestion de recursos

e Gestionar recursos mediante convenios de cooperacion internacional

e Fortalecer las capacidades académicas y profesionales de los docentes y del personal
administrativo de la institucion, a partir de la gestion y promocion de becas o programas
de capacitacion en el extranjero.

e Gestion, formulacion y ejecucion de proyectos internacionales de forma directa o
acompanar a las unidades involucradas. Asesoria técnica en proyectos y elaboracion de
informes técnicos y financieros.

e Elevar el nivel de cooperacion con instituciones internacionales para el desarrollo de
proyectos innovadores.

e Fundraising.

e Constante busqueda de nuevos aliados internacionales.

e Implementar y dar seguimiento a las lineas de trabajo en captacion de fondos.

e Contribuir a la formacion de los estudiantes, graduados y personal docente vy
administrativo de la institucion mediante la gestion y promocion de becas para estudios
en el extranjero.

Reforma de curriculo de las carreras

e Fortalecer el curriculo de la institucion permitiendo el posicionamiento de la comunidad
académica en el entorno global.

e Contribuir a la internacionalizacion del curriculo, la Investigacion, y la Proyeccion social,
que permita formar profesionales globales capaces de desempefarse con calidad y
eficiencia en el ambito internacional.

e Implementar una politica de gestion de cooperacion interuniversitaria que posicione a la
IES a nivel internacional.

Aspectos especificos

e Establecer comunicacion con instituciones formadoras de recursos de enfermeria a nivel
regional.

e Establecer vinculos académicos con otras academias policiales de la Region (Colombia,
Chile, Panama y Argentina).

e Canalizar todos los esfuerzos de las relaciones internacionales y gestionar de forma
innovadora y responsable la cooperacion académica, cientifica, técnica y financiera, a
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través de organismos nacionales e internacionales, en coordinacion y trabajo en
conjunto con las diferentes unidades y facultades de la institucion.

e Lograr intercambios estudiantiles con instituciones formadoras de recursos de
enfermeria a nivel regional.

e Promover entre los estudiantes la oportunidad de realizar estudios en otras academias
policiales de la Region.

e Potenciar nuevos modelos educativos para la formacion policial.

Entre las principales actividades que estas dependencias realizan estan:
e | a gestion de convenios.

e Divulgacion de oportunidades de intercambios.

e Intercambios estudiantiles.

e Intercambios docentes.

e Cursos de formacion.

e Programas para recibir estudiantes internacionales.
e Gestion de fondos externos.

e Programas activos de becas.

¢ Créditos o facilidades para el intercambio docente o de investigacion con instituciones
internacionales.

Ademas, del total de instituciones encuestadas, un 76.5 % manifestd que cuenta con convenios
internacionales suscritos. También de las 26 instituciones que cuentan con convenios
internacionales, indicaron que clasifican la naturaleza de sus convenios de la siguiente manera:

Clasificacion porcentual de tipos de convenios
con los que cuentan las IES

Marco ( Generales) |, 92.30% |
Intercambio estudiantil || N ;0% |
Investigacion [ NN 5 40% |
Intercambio de Recursos ||| NI +6.20% |

Reconocimiento de Estudios ||| N I 358.50% |

Otros | 7.60%
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Un alto porcentaje de las IES que cuentan con convenios internacionales suscritos cuentan con
convenios marco, de intercambio estudiantil y de investigacion.

A pesar de que no todas las IES encuestadas cuentan con una oficina dedicada al tramite de
asuntos internacionales y ademas, no todas cuentan con convenios suscritos, el 100 % indicaron
que estan interesados en que su institucion participe en un programa nacional para la
internacionalizacion de la educacion superior, lo cual es una buena sefal porque evidencia que
se tiene voluntad y conocimiento en la importancia de incentivar este aspecto como parte
fundamental del quehacer universitario, aunque un pequefio porcentaje del 11.80 % manifestd
que aunque tienen interés no estarian dispuestos en invertir recursos humanos y financieros en
este tipo de programa.

Por otro lado, un alto porcentaje de las IES, es decir, un 96.70 %, manifestaron que estarian
dispuestas a que sus instituciones flexibilicen las normas de ingreso, requisitos y procesos de
equiparacion y convalidacion de estudios para facilitar la movilidad estudiantil con instituciones
educativas extranjeras.

Los aspectos en los cuales se estaria dispuesto a reformar las normas internas para flexibilizar la
internacionalizacion lo podemos revisar en el siguiente grafico, donde casi la totalidad indico
que el aspecto que mas les interesa es la movilidad de docentes e investigadores, seguido de
la movilidad estudiantil:

Aspectos en los que se tiene disposicion para
reformar normas internas

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
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Investigadores
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Ademas, algunas instituciones citaron como otros aspectos en los cuales estarian dispuestos a
flexibilizar sus normas en temas de transferencias tecnoldgicas e indican que estarian de
acuerdo en reformar los aspectos que sus superiores indiquen y ademas que estén autorizados.
En un caso se indico que por el perfil de sus alumnos la movilidad se hace complicada, pues se
comprometeria el tema de la agenda, razon por la cual ellos procuran masbien de incentivar la
llegada de catedraticos internacionales a sus instalaciones, de manera quelos estudiantes no
salgan y asi eviten enfrentar este gasto.

Cuando se consultd que citaran qué tan probable seria que las IES representadas tengan

voluntad de invertir recursos institucionales, en los siguientes aspectos, se obtuvo:

e Enviar estudiantes, docentes o investigadores a instituciones extranjeras porperiodos cortos
un 72.4 % considero que es bastante probable.

e Recibir estudiantes docentes o investigadores de institucionesextranjeras por periodos cortos,
un 75.9 % considerd que es bastante probable.

e Enviar estudiantes, docente o investigadores a instituciones extranjeras por periodos largos
(mas de un ciclo lectivo) sélo un 34.4 % lo considerd bastante probable predominando las
respuestas de poco a medianamente probable con un 65.6 %

e Recibir estudiantes, docente o investigadores a instituciones extranjeras por periodos largos
(mas de un ciclo lectivo) sélo un 37.9 % lo considerd como bastante probable y el resto un 62.1
% lo considerd poco probable.

e Reformar la curricula de al menos una carrera para que sea susceptible a un proceso de
internacionalizacion en este aspecto fue el que mas se obtuvo una alta probabilidad de
inversion pues un 69% de los encuestados manifestd que seria bastante probable.

e Crear o fortalecer un fondo de becas o ayudas financieras para apoyar la internacionalizacion,
en este aspecto estuvieron muy similar las opiniones pues un 44.8 % opind que seria bastante
probable y un 55.2 % indicd que seria poco o medianamenteprobable.

Para finalizar, entre los principales problemas que hacen que se pierda el interés o no hacen

posible una efectiva internacionalizacion de la IES, se encontraron:

e Falta de un organismo nacional dedicado a la promocion de lainternacionalizacion de la
Educacion Superior (76.5 %).

e Falta de recursos financieros del estado para apoyar el proceso (67.6 %).

e Falta de acompafamiento de las autoridades nacionales para consolidar oportunidades de
Internacionalizacion (61.8 %).

e Falta de presupuesto institucional para temas de internacionalizacion (32.40 %).

e Falta de una oficina dedicada a la tematica en la IES (29.4 %).

e Falta de incorporar el tema en el plan estratégico institucional (20.6 %).

e Curriculas orientadas a temas muy especificos de la realidad de El Salvador (206%).

e Normativa interna que no facilita los intercambios (importante fortalecermarco legal inmigrar
el modelo de unidades valorativas a créditos académicos), el reconocimiento, equiparacion o
convalidacion de estudios (20.6 %).

Modelo de Internacionalizacion de la Educacion Superior en El Salvador | 24



e Falta de capacidades técnicas para vincularse con instituciones educativas internacionales.
(14.74 %).

Luego de este repaso grafico por la informacion mas relevante del instrumento aplicado, se
extraen algunas conclusiones que se comparten en las lineas siguientes:

e Un aspecto realmente delicado es la conformacion del cuerpo docente y de investigadores,
pues la aplastante mayoria de estos laboran en jornadas parciales de pocas horas por semana,
lo cual impide un adecuado fortalecimiento de la catedra universitaria y la investigacion.

e Enigual sentido, el porcentaje de investigadores e investigadoras a tiempo completo de las IES
es, aunque representa un 25% del total, es sumamente pobre y cuestiona el compromiso de
las IES con la investigacion de calidad y la formacion de cuadros a mediano y largo plazo.

e Por otra parte, si bien la mayoria de las IES confirman la existencia de oficinas dedicadas a las
relaciones internacionales, en su mayoria son embrionarias y con pocos recursos humanos y
técnicos disponibles.

e Como parte de los aspectos positivos a destacar, la enorme mayoria de las IES estan
interesadas en la creacion de un sistema nacional de internacionalizacion de la Educacion
Superior, que ofrezca asistencia técnica, capacitacion y apoyo en la negociacion de convenios.

e Un importante grupo de las IES que respondieron la consulta estan dispuestas a invertir
recursos en estos procesos, lo cual es importante valorar para formalizarlo en la ley de
educacion o algun acuerdo vinculante con las IES.

e Existe mucho interés, ante las dificultades reales de falta de recursos que impidenenviar
estudiantes a cursar experiencias académicas en el extranjero, en aprovechar recursos como
los profesores e investigadores visitantes como una forma de aumentarla exposicion
internacional de la comunidad estudiantil.

e De igual forma, el uso de recursos de formacion virtual es visto con buenos ojos para aumentar
la exposicion de docentes y estudiantes a contextos educativos diversos.

e Hay voluntad por reformar normativas internas que faciliten la matricula, reconocimiento de
estudios y otras formas de reconocimiento académico a estudiantes que puedan participar en
espacios formativos internacionales, pero no existe actualmente una iniciativa concreta en esta
materia.

e No se observan procesos sistematicos de formacion docente o de investigadores a nivel de
posgrados internacionales y si bien se reportan experiencias, el bajo porcentaje de profesores
e investigadores con preparacion internacional evidencia que no es un proceso sostenido y
mucho menos patrocinado o promovido por las |ES.

e Por otra parte, la mayoria de las experiencias reportadas se refieren a congresos o seminarios
cortos, siendo que no hay practicamente intercambio docente o estudiantil de mediana o larga
duracion.

e Se reportan intereses en la recepciodn de estudiantes extranjeros, pero una vez mas se trata de
experiencias minimas y sin indicios de ser una practica sistematica.

e Con relacion a las dificultades para consolidar esta estrategia al interior de las IES se reporta la
falta de un organismo coordinador a nivel nacional, la falta de financiamiento y la falta de
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capacidades técnicas como los principales obstaculos.

En definitiva, y gracias al generoso aporte de informacion de las IES que respondieron al llamado,
queda muy claro que hay interés en el tema de internacionalizacion y que se valoran sus virtudes,
hay esfuerzos para crear oficinas responsables y se ha trabajado en lafirma de acuerdos con
socios en forma productiva. Sin embargo, falta coordinacion, enfoque concreto en los
convenios que se suscriben y las bondades especificas que pueden reportar estos acuerdos.

Existen entonces grandes oportunidades para continuar fortaleciendo estas areas enlas I[ESy
la voluntad de apoyar incluso financieramente los esfuerzos que ofrecen una luz de esperanza
para el proceso.

Sesiones con grupos de trabajo

Como parte de las acciones de esta consultoria, se realizaron una serie de grupos focales con
representantes de mas de 30 |ES participantes. La fecha de las reuniones focales fue el 24 de
febrero de 2022.

El objetivo fue presentar las bases tedricas para la internacionalizacion de la Educacion Superior
en El Salvador que hacen parte de este documento.

La intencion fue fundamentalmente construir acuerdos tedricos y practicos sobre lo que se
estaria entendiendo por internacionalizacion de la Educacion Superior, los principales desafios
y las oportunidades que ofrece el sector educativo salvadorefio.

Algunos de los principales resultados de esta consulta se presentan en las paginas siguientes,
para terminar con una lista de desafios adicionales identificados por los participantes.

Por ultimo, se decidid constituir un grupo de trabajo (Taskforce), responsable de validar y
perfeccionar las propuestas que se presentan para la validacion inicial de la DNES en los capitulos
siguientes de este documento.

En primer término, se planted la necesidad de emprender esfuerzos en las 6 dimensiones que
comprende la internacionalizacion:

e Docentes

e Estudiantes

e Ambito nacional

e Ambito internacional
e Procesos horizontales
e Procesos verticales

De igual forma se socializd una definicion general para la internacionalizacion de la Educacion
Superior en El Salvador:
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Procesos que potencian vinculos de cooperacion, investigacion conjunta, intercambio e
integracion

Se hizo una importante distincion entre el concepto de internacionalizaciony el cercano, pero
no idéntico concepto de "“movilidad”’, que reviste especial importancia para los propodsitos de
construir vias de vinculacion entre la academia salvadorefia y sus pares internacionales:

La Internacionalizacidon fomenta transferencia de conocimientos por medio deconvenios y
acuerdos conjuntos para desarrollo de investigaciones, intercambio de recursos, entre otros.

La movilidad permite el flujo de estudiantes, docentes y personal universitario endoble
via, recibir y enviar para tener experiencias inmersivas.

En igual sentido, se reafirmo la importancia de discutir la diferencia entre movilidad académica
nacional e internacional en grado y posgrado.

Lo anterior porque es importante que todas las IES participantes en el proyecto, en el largo plazo,
reconozcan la importancia de construir mecanismos de ingreso, permanencia y egresode
estudiantes nacionales, como un paso a consolidar estas mismas oportunidades paraestudiantes
internacionales.

Dos consideraciones en este punto:

e Por un lado, la importancia de homogeneizar procesos de matricula, admision, exociregbde
estudios, equivalencias y, por tanto, la importancia de abrir la discusion sobre las unidades
valorativas académicas: horas clase, horas esfuerzo, etc. En igual sentido, la trascendencia de
establecer normas claras sobre ciclos académicos, duracion, salidas intermedias, etc.

e la segunda consideracion importante es la necesidad de construir propuestas para la
atraccion de estudiantes y docentes internacionales.

Indudablemente, resulta mas atractivo y técnicamente viable construir consorcios de IES
salvadorenas que, si bien por separado no resultarian tan potentes, al actuar en propuestas
organizadas, podrian ofrecer mas y mejores condiciones académicamente interesantes para un
publico de estudiantes y docentes visitantes inicialmente regionales y posteriormente
internacionales.

Como resultado del trabajo en grupos focales, se identificaron algunos desafios para el futuro
ceun eventual Plan Nacional de Internacionalizacion de la Educacion Superior que se enlistan a
continuacion:

e Articular un sistema nacional para la internacionalizacion y la movilidad: importancia de un
ente rector que articule, ofrezca asistencia técnica y capacitacion.

e Definicion de criterios para la movilidad: equiparaciones, reconocimientos, convalidaciones.

e Abordaje integral del deficiente manejo de segunda lengua por todos los estudiantes
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salvadorefios: necesidad de un plan nacional de formacion en inglés.

e Educacion virtual y otras estrategias de corto plazo: formulacion de propuestas concretas de
cursos virtuales, profesores visitantes y eventos de corta duracion como seminarios y
congresos.

e |dentificacion de fuentes de financiamiento: discusion de modelos de financiacion con
participacion del Gobierno y las IES.

Se desprende entonces del trabajo en grupos que hay una importante necesidad de consolidar
una oficina responsable de liderar los procesos de internacionalizacion de la Educacion Superior,
y segun lo discutido, la DNES podria llenar este espacio.

Asimismo, hay claridad en la necesidad de trabajar normas de equiparacion y convalidacion,
pero es posible que esto, por la complejidad técnica que tiene, requiera un esfuerzo normativo
y de voluntad politica en el Consejo Superior de Educacion.

Existe interés y voluntad en participar de un proceso que consolide las alternativas de
internacionalizacion, pero hay grandes preocupaciones por los costos.

Otro tema que ocupd las reflexiones es la preocupacion por las asimetrias socioecondmicas
entre los estudiantes de muchas de las IES, especialmente de zonas rurales y estratos
socioecondmicos mas desfavorecidos, que podrian tener pocas oportunidades de acceso a los
eventuales beneficios de la internacionalizacion.

Por eso se plantea con gran tino la importancia de trabajar en experiencias trasnacionales de
educacion virtual, o en la posibilidad de conseguir presencia de profesores extranjeros invitados,
pues representan ambas opciones una mejor oportunidad de acceso a todos los estudiantes,
aungue no sean intercambios inversivos en otras culturas académicas.

Un ultimo obstaculo valorado en los grupos de trabajo convocados en el marco de este proceso
es el relacionado con el uso de al menos un segundo idioma por estudiantes y profesores.

Indudablemente, esta es una notable carencia en todo el espectro de instituciones consultadas
y ninguna, segun los datos recabados, posee una o varias carreras completamente bilingues, lo
cual es una debilidad curricular que debe ser abordada de inmediato.

Es urgente arrancar un compromiso de las |ES para que todas sus carreras ofrezcan formacion
bilingue y esto implica una importante reforma de los curriculos de las carreras, priorizando
formacion en lenguas y eliminando cursos de relleno a fin de no hacer excesiva la carga
académica de los educandos.

En igual sentido, la formacion en lenguas modernas, inglés, francés, chino, entre otras, es
prioridad para los cuerpos docentes y esto implica el establecimiento de incentivos salariales y
de escalafén universitario para los docentes e investigadores que adquieran estas competencias.
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Capitulo III: Propuesta de un modelo de
Internacionalizacion de la Educacion Superior

Un modelo para la internacionalizacion de la Educacidn Superior puede abordarse desde varios
enfoques:

a. Como una iniciativa de las propias IES que con sus recursos deciden asumir el compromiso
de internacionalizar sus programas y sus recursos.

b. Como un disefio de una propuesta propio de las asociaciones de IES, junto con socios
estratégicos como empresas privadas, organismos internacionales y centros de
investigacion, que estén circunscritas a sus intereses y capacidades.

c. Finalmente, el Estado, como articulador y garante de calidad de la Educacion Superior,
puede disefar un modelo de internacionalizacion que sea accesible para todas las IES que
estan interesadas y tengan capacidades para hacer parte de un proceso nacional que, al
contar con el respaldo y apoyo técnico financiero del Estado, dispone de mayor fortaleza,
mas capacidades de negociacion y mayores oportunidades de sostenibilidad de mediano
y largo plazo.

En esta oportunidad, se ha optado por una ruta que combina estas tres lineas de accion, a fin de
aprovechar las ventajas que ofrece el sistema educativo del nivel superior salvadorefio:

Alianzas
Estratéqicas Modelo de

Internacionalizacion

Iniciativa
de la IES

Diseno del
Estado
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a. Por un lado, se pretende aprovechar la capacidad instalada de las IES que ya disponen de
oficinas de relaciones internacionales o similares y que han construido a lo largo del
tiempo una red de socios internacionales en sus respectivas areas de interés.

b. En segundo término, a fin de potenciar capacidades y atractivo de propuestas eventuales
de internacionalizacion, se aspira a consolidar consorcios de IES que puedan disefar y
ofrecer propuestas de internacionalizacion atractivas para socios extranjeros y que al
mismo tiempo fortalezcan lazos locales de cooperacion.

c. Finalmente, el Estado, por la complejidad técnico-financiera del tema, podria ofrecer una
plataforma de articulacion y eventual financiamiento que sirva de disparador de las
iniciativas que se propongan por las IES, al tiempo que garantiza continuidad en el proceso
y capacidades técnicas para la estructuracion, seguimiento y evaluacion de todos los
proyectos que se logren formular.

Capacidad

Instalada
- Aporte de las IES g
Oficinas de Asuntos

Internacionales

Consolidacidn
consorcios
L E L) C] "
Alianza Propuestasde
acionalizacid estratégica Internacionalizacion

Lazos locales

cooperacion

Pataforma
articulacion

Eventual
Aporte del Estado financiamiento

Garantiza

seguimiento
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Hoja de Ruta para la implementacion del modelo de internacionalizacion de la
Educacion Superior en El Salvador

A continuacion, se presenta una Hoja de Ruta para implementar el modelo para asegurar
avances significativos en esta tematica en el medio y largo plazo.

En términos concretos se propone una pequeia estructura de funcionamiento. Una propuesta
de su gobernanza y una propuesta de incluir el tema en la nueva Ley de Educacion que se esta
negociando en este momento.

Los resultados esperados estaran orientados a la consecucion de los siguientes fines
estratégicos, que son la base de cualquier propuesta de internacionalizacion de la Educacion
Superior.

Movilidad Convenios Capacidades

Estudiantil -
Técnicas

nacionales

Cooperacion

Docente

Compartir e

Investigacién intercambiar
recursos

*Movilidad: en futuros analisis, sera importante considerar la movilidad de personal docente
y de gestion. De igual forma, este personal debe ser considerado en las propuestas de
movilidad futura pues hace parte integral del claustro universitario.

Estructura del Modelo

Con el propdsito de enfocarnos en la consecucion de los fines estratégicos anteriores, se
abordara el proceso de tres fases: la estructura, los procesos y el financiamiento.

Siguiendo las lineas mencionadas, en este aspecto estariamos enfocandonos en aprovechar las
oportunidades que ofreceria el Estado como ente articulador, asi como los aportes directos de
las IES, como se muestra en el siguiente esquema:
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Capacidad

Instalada
Aporte de las IES §
Oficinas de Asuntos

Internacionales
Consolidacion

CONSOrcios

- . Propuestasde
Alianza estratégica e opuestasde
Internacionalizacion

Lazos locales

cooperacion

Participacién de Ofic.
Relac. Internacionales

Modela de

Internacionalizacion

Pataforma
articulacion

Creacién en la Ley de
Educaclidan Superiar

L Aporte del Estado g

Garantiza
Seguimento

Lo anterior, pues propone la creacion de tres instancias responsables de los procesos de
internacionalizacion de la Educacion Superior.

Ademas, se propone la creacion de un fondo nacional para el desarrollo de la
internacionalizacion de la Educacion Superior. Este fondo sera administrado por el MINED.
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® ©

S

Comisién dependiente
del Conse|o de
Educacién Superlor,
Clencla y Tecnologla

Consegjo Maclonal de

Relaclones Oficina Técnica DNES
Intemacionales

Fondo Nacional

Comision dependiente del Consejo de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia

Es importante tomar nota de este consejo es una creacion propuesta en el proyecto de Ley de
Educacion Superior que se encuentra en proceso de analisis y discusion.

Integrado por 7 miembros permanentes con rotaciones parciales cada 4 afios.
e 1 representante de la DNES (preside la comision).
¢ 6 representantes de las IES electos por el Consejo Superior de Educacion.
Responsabilidades:
e Conocer y aprobar las iniciativas de internacionalizacion que se presenten por las IES.

e Rendir informe al Consejo Superior de Educacion, Ciencia y Tecnologia sobre los
proyectos de internacionalizacion que sean aprobados y brindar seguimiento.

e Proponer al Consejo Superior de Educacion, Ciencia y Tecnologia cada 5 anos las lineas
principales de accion para el Fondo Nacional de Internacionalizacion que dictaran la pauta
de inversion en proyectos especificos durante ese quinquenio.

e Resolver como instancia superior del programa, cualquier diferencia o diferencia que surja
entre las partes del consorcio.

e Facilitar asistencia técnica para la conformacion de consorcios de |ES salvadorefas, siendo
que estas son las responsables finales de dichos acuerdos
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Consejo Nacional de Cooperacion Académica para el Desarrollo

Este segundo drgano estaria integrado por los directores de las Oficinas de Relaciones Internacionales
existentes en las IES.

Tendra un caracter articulador y consultivo, con el objeto de intercambiar informacion, buenas practicas
y construir consorcios de trabajo. Sus responsabilidades serian:

e Recibir capacitacion sobre procesos de internacionalizacion de la Educacion Superior.
e Intercambiar buenas practicas en la materia.

e Construir ofertas y proyectos de internacionalizacion para ser sometidos a la aprobacion del Consejo
de Internacionalizacion de la Educacion Superior.

e |dentificar socios internacionales potenciales y negociar conjuntamente acuerdos de cooperacion
con estos.

Oficina Técnica al interior de la DNES

Esta dependencia funcionaria con presupuesto y recurso humano propio, y tendria las siguientes
responsabilidades:

¢ Brindar capacitacion y prestar asistencia técnica a las IES en materia de internacionalizacion.

e Negociar en conjunto con las IES los acuerdos y consorcios nacionales e internacionales para
programas de internacionalizacion.

e Mantener una base de datos actualizada con oferta y demandas de cursos, seminarios, programas
de educacion, becas y otras oportunidades para la internacionalizacion.

¢ Divulgar adecuadamente con apoyo de las IES las oportunidades nacionales e internacionales de
internacionalizacion.

e Formular y presentar al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia los presupuestos nacionales
anuales para ejecutar el Fondo Nacional de Internacionalizacion, que serviran para financiar las
iniciativas de internacionalizacion que sean aprobadas.

e Evaluar técnica y financieramente, incluyendo la auditoria de costos, los proyectos de
internacionalizacion que se ejecuten bajo su auspicio.

e Proponer las normas nacionales para la equiparacion y convalidacion de estudios en el extranjero.
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Procesos

Continuando con el seguimiento de las lineas mencionadas, en este aspecto estariamos
enfocandonos en aprovechar alianzas estratégicas:

Modelo de

Internacionalizacian

Alianza
estratégica

Aporte de las IES g

Capacidad
Instalada

A Propuestas de
Internacionalizacian

Oficinas de Asuntos)
Internacionales

Consolidacidn

consarcios

Lazos locales
cooperacion

Pataforma
articulacién

E | Cansarcio IES
L i ventua Proyectos
Aporte del Estado financiamiento :

I 1 T

Reciprocidad

" Programas :
=
seguimiento

Investigacidn
y Prayeccidn

Todas las propuestas de internacionalizacion deben ser presentadas por la modalidad de

consorcio:

e Al menos 3 IES nacionales deben asumir responsabilidades en cada proyecto presentado.

e Cada consorcio debera contar con al menos 2 contrapartes internacionales y debera
suscribir un convenio de cooperacion acatando las disposiciones minimas definidas en el
detalle que se anota mas adelante.

Categorias de proyectos

Se habilitaran 4 categorias de proyectos:

= [ntercambio.

= Proyectos conjuntos,

= Intercambio de recursos técnicos y bibliograficos.

= Proyectos de investigacion y proyeccion.
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Intercambio

Esta categoria comprende dos modalidades:

1. Participacion en seminarios, congresos, foros, competencias internacionales y redes
académicas donde estudiantes, docentes e investigadores participen como ponentes o
panelistas. La sola participacion en los eventos no sera reconocida para ser financiada
por este proyecto, pues los asistentes deberan demostrar con ponencias, publicaciones
o investigaciones con ISBN o ISSN, y cual es su aporte en estos foros.

2. Programas de intercambio internacional presencial de docentes, investigadores y
estudiantes por periodos inferiores a un ciclo lectivo (cuatrimestre académico).

Siempre y en todos los casos seran intercambios bidireccionales y reciprocos. Las IES
participantes se obligaran a reconocer los créditos académicos aprobadas por los participantes
como equivalentes en sus programas.

Las IES miembros de cada consorcio se obligan a reconocer a docentes e investigadores
participantes en estos programas, incentivos salariales y de escalafon en las IES donde laborany
deberan demostrar fehacientemente dichos incentivos.

Proyectos conjuntos

Se trata de programas acadéemicos, presenciales o virtuales, de duracion media o larga (dos o
mas ciclos lectivos), posgrados, especialidades o énfasis en programas de estudio.

Siempre implicaran el otorgamiento de un titulo académico que debera ser obligatoriamente
reconocido por las IES participantes del consorcio y en la medida de lo posible por las
legislaciones nacionales de los paises donde estas se ubican.

La participacion de estudiantes, docentes e investigadores nacionales y extranjeros debera ser
igualitaria y gozaran de los mismos derechos.

Intercambio de recursos técnicos y bibliograficos

Todas las instituciones participantes del consorcio, nacionales e internacionales, tendran acceso
igualitario a los recursos compartidos, que podran ser:

e Bases de datos.

e Acervos bibliograficos fisicos o digitales.

e | aboratorios.

e Equipos.
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e Estaciones experimentales.

e Otros recursos técnicos y tecnologicos incluyendo instalaciones cientificas y deportivas.

Proyectos de investigacion y proyeccion

Los proyectos participantes en esta categoria, para ser considerados, deberan demostrar
finalidades especificas de naturaleza académica o de investigacion y proponer resultados
demostrables como publicaciones con ISBN o ISSN, patentes, disefios industriales inscribibles o
similares.

Debera demostrarse el aporte de cada contraparte en forma clara y los beneficios potenciales
del proyecto. Ademas, sera importante demostrar el papel de cada académico e investigador o
estudiante participante y los resultados esperados de cada uno debido a sus atestados
personales.

Para todos los casos de proyectos propuestos, el incumplimiento demostrado de una o varias
IES participantes de sus obligaciones y compromisos tendra como resultado su exclusion de
futuros proyectos y consorcios hasta por un maximo de 3 aflos segun se juzgue la gravedad de
los hechos imputados y la falta de interés o voluntad por reparar los dafios ocasionados con el
incumplimiento. El ente responsable de determinar la sancion aqui establecida sera el Consejo
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia denominado asi, segun la propuesta en la nueva
ley.

Cada proyecto presentado debera incluir como minimo los siguientes elementos:
e Contrapartes nacionales.
e Contrapartes internacionales.
e Objetivo del proyecto.
e Naturaleza: intercambio, investigacion o proyeccion o programas conjuntos.
e Descripcion del proyecto, participantes, responsables, alcances y resultados esperados.
e Indicadores de éxito y mecanismos de evaluacion.

e Mecanismos de correccion de errores y desviaciones. Administracion de riesgos e
implementacion de mejoras.

e Presupuesto detallado de la iniciativa.

e Contrapartida técnica y financiera de las partes implicadas debidamente desglosada por
actividad, destino, contraparte y objetivos que atiende.
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e Compromisos de reconocimiento mutuo de estudios, incentivos para docentes e
investigadores y otros beneficios para los participantes.

e Lista de beneficiarios finales del proyecto, sean estudiantes, investigadores o docentes y
descripcion de los beneficios puntuales de cada participacion.

Financiamiento

Para el cumplimiento de este ultimo apartado, debe integrarse como parte del analisis tanto los
aportes directos de las IES como la colaboracion del Estado.

Por la via Ley de la Republica, se constituira un Fondo Nacional para financiar programas de
internacionalizacién de la Educacion Superior. Se trata de un fondo concursable con aportes de
las IES segun cada proyecto que resulte aprobado por el Consejo Nacional de Cooperacion
Académica para el Desarrollo y con la recomendacion previa de la DNES y el Departamento de
Relaciones Internacionales creado para tal efecto.

Se definira, por medio de decreto del MINED un proceso para el concurso de proyectos con una
convocatoria anual y segun las reglas que el MINED definira para tal efecto.

Capacidad

Instalada l ‘.
Aporte de las IES g Porcentaje
Oficinas de Asuntos

colaboracionen
Internacionales proyectos
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consorcios
Alianza || Propuestasde
estratégica Internacionalizacion
Lazos locales
cooperacion

Pataforma
articulacian
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Fondo Nacional
Garantiza
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El MINED definira también por decreto cada lustro las areas de interés a ser promovidas por los
fondos concursables y definira los procesos para la evaluacion y calificacion de estas propuestas,
los procesos para la adjudicacion de fondos, liquidacion de estos y evaluacion de resultados.

Los requisitos para acceder a los fondos concursables podran ser revisados por el MINED en los
decretos anuales que publique con la apertura a la convocatoria de estos fondos y bajo la
premisa de reducir las asimetrias entre IES y facilitar el acceso a los fondos de manera equitativa.

Los fondos seran administrados por el MINED, especificamente por la DNES y su Departamento
de Relaciones Internacionales.

Este fondo, de naturaleza publica, (Fondo Nacional para la Internacionalizacion de la Educacion
Superior), sera administrado por la via de fideicomiso o fondo de inversidon que aportara recursos
a los proyectos aprobados.

Sin embargo, es imperativo dejar claro que las IES participantes de cada consorcio deberan
ofrecer contrapartidas que nunca seran inferiores al 30% del total de costos de cada proyecto.

e Salarios de profesores e investigadores invitados y visitantes.

o Losfondos provenientes de este programa serviran para financiar los siguientes aspectos:
= Gastos de estadia de profesores, estudiantes e investigadores participantes.
= Gastos de viaje, vuelos, tasas, impuestos, seguros de salud, entre otros.
= Gastos de inscripcion a seminarios, foros y congresos.

= Gastos para la edicion y publicacion de investigaciones en revistas indexadas.

Validacion del modelo

Luego de un importante proceso de formulacion de un posible modelo para implementar un
proceso de internacionalizacion de la Educacion Superior en El Salvador; recurriendo a
experiencias internacionales, consultas a expertos y un diagnostico realizado con el aporte de
las IES participantes en el proyecto; se procedio a implementar un proceso de validacion de la
propuesta finalmente construida.

La validacion del modelo presentado se realizd mediante reuniones virtuales, los dias 12 y 13 de
mayo del 2022.

El primer dia se trabajo con el personal de la Direccion Nacional de Educacion Superior DNES,
quienes conocieron y comentaron el modelo propuesto. Luego de un periodo de consultas e
intercambios; donde se remarcod la importancia de la participacion activa de las IES en la
construccion de consorcios; asi como el necesario acompafamiento de la propia DNES para
asegurar la articulacion de la iniciativa; se dio por recibido y aprobado el documento, esperando
solo la validacion final a cargo de las IES miembros del comité petit conformado para tales
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efectos. De igual forma, el 13 de mayo se trabajo con la comision integrada por los
representantes de 10 IES que habian sido designados para tal efecto.

En este intercambio, que estuvo precedido por una revision al interior de los equipos de las IES
que ya conocian el documento desde semanas atras, se retomaron dudas y consultas de las
autoridades universitarias.

Algunos de los temas planteados y que por su relevancia ameritaron mayor discusion, se
retoman en estos apuntes:

o Perfil de los estudiantes participantes

Sobre el particular, se discutio la importancia de la formacion en lenguas extranjeras, pero
se aclard que esto eventualmente amerita una politica publica de mas largo alcance que
implique a la Educacion Basica y la Educacion Media, porque en el mediano plazo el manejo
de lenguas extranjeras requiere el concurso de todo el sistema educativo nacional.

Indudablemente es una prioridad, pero cada carrera y cada caso deben ser analizados en
forma especifica porque en algunas oportunidades reformar la curricula universitaria para
graduar estudiantes totalmente bilingues es sumamente ambicioso.

e Normas para participar en consorcios

Atendiendo a las importantes asimetrias que existen entre las IES que tienen recorrido en el
tema de internacionalizacion y las que no, es importante que los requisitos de participacion
en los consorcios no sean taxativos y sumamente rigidos, porque esto podria representar la
exclusion de IES con interés en participar, pero con poca experiencia y recorrido en el tema.

Al respecto, quedo claro que la idea de los consorcios es mas bien la oportunidad de alianza
para que IES con trayectoria en el campo puedan integrar en asociaciones virtuosas a otras IES
con mayores carencias para asi promover el aprendizaje conjunto, el intercambio de buenas
practicas y la formacion exitosa de consorcios. Como se indico en la reunion, los consorcios
son espacios de aprendizaje, de intercambio local de experiencias y de construccion de
capacidades, por lo cual no son camisas de fuerza cuya consecuencia final sea excluir a las IES
menos desarrolladas en el campo.

En definitiva, como resultado de ambas reuniones, se obtuvo la validacion del modelo propuesto
que también fue enriquecido por todos los actores presentes con diferentes aportes que se
integran en el documento final.
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Capitulo IV: El papel de las IES en los procesos de
internacionalizacion de la Educacion Superior

Participar en un proceso sostenible de internacionalizacion de la Educacion Superior es
asumir que se trata de un proceso en el tiempo, cuyos resultados se aseguran por un lado
por la buena gestion y disposicion institucional de la IES para asegurar el éxito en el
proceso; por otro lado, a través medio de una inversion sostenida en la mejora continua de
calidad de la IES y sus programas de grado y posgrado.

A continuacion, se presentan algunos protocolos y lineamientos generales que pretenden
orientar a las IES que decidan ser parte de este proceso.

Caracteristicas de las IES participantes en un proceso de
internacionalizacién

Es importante que las IES participantes en este proyecto reunan o se comprometan en
cumplir con una serie de condiciones institucionales para el fortalecimiento de la
internacionalizacion de la Educacion Superior. Algunas acciones iniciales y prioritarias se
describen como Hoja de Ruta en los siguientes numerales:

a) Politica institucional clara y con respaldo de las mas altas autoridades sobre la
internacionalizacion de la educacion de la IES.

b) Creacion o fortalecimiento de una oficina de relaciones internacionales.

c) Acuerdo o pronunciamiento de la mas alta autoridad institucional aceptando la
participacion en este proceso bajo el liderazgo de la DNES.

d) Presupuesto anual para procesos de internacionalizacion de la Educacion Superior
equivalentes al 5 % de los excedentes del presupuesto institucional.

e) Adopcion oficial de las normas legales y reglamentarias dispuestas por la legislacion
nacional sobre créditos académicos, duracion de ciclos lectivos y demas requisitos
académicos obligatorios.

f) Participacion en los procesos de acreditacion institucional y de programas dispuestos
por las normas legales y reglamentarias definidas por la legislacion salvadoreia.

g) Aprobacion de normas claras sobre reconocimiento de estudios, becas, permisos,
pasantias y régimen y escalafon docente y de investigadores.

h) Compromiso escrito para la consolidacion de un nucleo de docentes e investigadores
con vinculos duraderos y estables con la IES de largo plazo.

i) Compromiso de inversion de recursos en la sensibilizacion del personal docente y de
investigadores para que comprendan y asuman la importancia de incrementar su
interaccion con otros actores académicos internacionales.

j) Compromiso escrito para la inversion de recursos en la necesaria creacion de
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capacidades técnicas para insertarse adecuadamente desde la docencia y la
investigacion en procesos efectivos de internacionalizacion, redes académicas, etc.
Apoyo con becas, permisos de trabajo remunerados y otras facilidades para formacion
docente a nivel de maestria y de doctorado para los docentes e investigadores de
las IES.

k) Creacion de un programa interno de becas de estudio por excelencia académica,
destrezas deportivas o culturales sobresalientes, dedicado a estudiantes notables para
que puedan participar de procesos de internacionalizacion como estudios o
experiencias culturales o deportivas en el extranjero.

) Compromiso para la creacion de oportunidades para la formacion de la comunidad
universitaria en el dominio de una lengua extranjera.

m)Compromiso institucional para la definicion de incentivos econdmicos y de
escalafonpara los funcionarios de la IES que participen de estas propuestas, ademas de
garantizar la estabilidad laboral en el largo plazo.

n) Reforma de los programas de estudio de nivel técnico o licenciatura en un plazo
inferior alos dos afos para incluir la formacion en lengua extranjera de nivel avanzado,
oral y escrito, como requisito de graduacion. Lo anterior debera realizarse con la
asistencia técnica de las unidades de gestion y desarrollo curricular.

Caracteristicas de las Oficinas de Relaciones Internacionales

Es urgente la creacion o fortalecimiento de la oficina encargada de relaciones internacionales
y con socios del entorno. Estas oficinas contaran con recurso humano y técnico adecuado.
Dicha oficina sera responsable de coordinar los procesos de internacionalizacidon con sus
homologas en El Salvador y con socios internacionales.

Esta labor implica ademas coordinar oferta y demanda de oportunidades de
internacionalizacion y vinculos interinstitucionales, divulgacion de informacion sobre
espacios y oportunidades y acompafamiento a los miembros de la comunidad universitaria
con oportunidades concretas.

Las principales responsabilidades de estas oficinas son:

a) Construccion de consorcios en el marco de este proyecto con otras IES nacionales para
crear proyectos de internacionalizacion.

b) Coordinacion con la DNES para formular y presentar como parte de consorcios
nacionales de proyectos de internacionalizacion para acceder a fondos y cooperacion
técnica.

c) Formar parte del Consejo de Oficinas de Relaciones Internacionales que dependen del
Consejo de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia

d) Negociar, firmar y dar seguimiento a acuerdos de cooperacion con otras IES
salvadorenas, empresas privadas e instituciones educativas internacionales.
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Categorias en las que se organizaran los acuerdos suscritos

a)

b)

Educacion e intercambio:

e Intercambio académico, presencial y virtual, para docentes, investigadores y estudiantes.

e Formulacion de normas para el reconocimiento de estudios, titulosy grados académicos.

e Formulacion conjunta con otras |IES nacionales e internacionales de programas de
estudio, virtuales y presenciales, con titulaciones conjuntas y reconocimiento mutuo.

e Intercambios deportivos, culturales y de formacion en lenguas extranjeras.

e Proyectos de investigacion conjunta para el desarrollo de patentes o publicaciones
internacionales de investigaciones.

e Proyectos para intercambiar o compartir recursos tecnologicos, bibliograficos y técnicos
con |IES nacionales e internacionales.

e Fomento a la creacion y participacion en redes académicas, seminarios internacionales,
equipos deportivos, culturales y académicos para participar en eventos internacionales.

Pasantias y practica profesional.

e Negociar, suscribir y dar seguimiento a convenios con empresas, centros de investigacion,
oenegeés y organismos internacionales para la creacion de pasantias remuneradas a
estudiantes, docentes e investigadores en su area de especializacion profesional.

e Formulacion de proyectos con emprendimientos sociales y productivos que sirvan como
laboratorios de enseflanza y practica profesional para estudiantes, docentes e
investigadores.

e Gestion de fondos en la IES y con la cooperacion publica y privada para el sostenimiento
de los emprendimientos sociales y productivos desarrollados.

e Formulacion de proyectos para profesores e investigadores visitantes.

e Creacion en la IES de espacios de formacion profesional y pasantias para estudiantes,
docentes e investigadores visitantes.
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Caracteristicas de los programas participantes en procesos de
internacionalizacion de la Educacién Superior

Con el objeto de asegurar una efectiva vinculacion y compromiso de las IES participantesen
este proyecto, es importante identificar aquellos programas educativos de grado y posgrado
que cuentan con una serie de caracteristicas habilitadoras para participar exitosamente de este
proceso de internacionalizacion de la Educacion Superior.

Los requisitos o caracteristicas deseables que deben reunir las carreras o programas
participantes son:

a. Tener al menos 5 cohortes de graduados.

b. Tener al menos el 50 % del cuerpo docente con formacion minima de maestria.

c. Tener al menos un 25 % de personal del cuerpo docente que realice una investigacion en un
minimo de media jornada.

d. Tener al menos un 75 % de investigadores de media jornada o mas en conformacion de
doctorado.

e. Tener la totalidad de los ciclos lectivos organizados en bloques de minimo 16 semanas, dos
veces por afo.

f. Tener organizada la maya curricular en créditos académicos equivalentes a un minimo de 25
horas de esfuerzo del estudiante por cada crédito segun lo dispone la legislacion nacional.

g. Contar con formacion como parte de la malla curricular académica en lenguas extranjeras
con un minimo de 30 créditos para el dominio avanzado, oral y escrito de otros idiomas.

h. Disponer de normas aprobadas para el reconocimiento de estudios en otras IES nacionales o
internacionales o disposicion de suscribir acuerdos de esta naturaleza en convenios
bilaterales.

i. Contar con normas para el otorgamiento de becas a estudiantes o permisos remunerados a
docentes e investigadores para participar en actividades de internacionalizacion, o
disposicion de aprobar normativa de esta naturaleza.

Caracteristicas deseables en el perfil de docentes e investigadores
participantes en procesos de internacionalizacién

Asegurar una efectiva y exitosa participacion en procesos de internacionalizacion de la
Educacion Superior hace necesario disponer de un recurso humano en la docencia y la
investigacion que reuna caracteristicas basicas que le faciliten su participacion durante
significativos periodos de tiempo.

Asi las cosas, en términos del perfil requerido, se hacen las siguientes recomendaciones, las
cuales, atendiendo al estadio evolutivo del sistema de Educacion Superior en el Salvador, deben
ser tomadas como recomendacion de naturaleza progresiva:

a. Contrato laboral de tiempo indefinido con la IES.
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b. Evidencia institucional de régimen académico con incentivos y escalafon para investigadores
y docentes.

c. 5 anos de experiencia docente para profesores y 10 aflos de experiencia para investigadores
en su campo.

d. Para docentes al menos participacion en 2 eventos internacionales como expositoreso
ponentes en los dos ultimos afios.

e. Para investigadores, al menos 2 publicaciones en revistas indexadas en los ultimos dos afos.

f. Grado minimo de maestria para la docencia y de doctorado para la investigacion.

g. Dominio acreditado de una lengua extranjera (C1 segun CERF) como marco europeo para
referencia de lenguas.

h. Evidencia de participacion en redes de académicos e investigadores a nivel nacionale
internacional.

Mecanismos de vinculacion entre las IES y el sector productivo

Una caracteristica negativa que todavia distingue el entorno educativo en El Salvador a nivel de
Educacion Superior es la falta de espacios de vinculacion entre la academia, la investigacion y el
sector social y productivo.

Existen en este momento iniciativas promovidas por la DNES para asegurar, por un lado, la
creacion de incubadoras de emprendimientos y la aceleracion de proyectos productivos con
potencial; asi como otras iniciativas dedicadas a fortalecer la responsabilidad social universitaria
RSU, que es otro mecanismo claro de asegurar pertinencia de las IES en los entornos donde
operan.

Sin embargo, la internacionalizacion de la Educacion Superior es otro mecanismo coadyuvante
para fortalecer la necesaria sinergia entre academia y empresa. Esto, por cuanto la vinculacion
temprana de estudiantes a los procesos productivos, permite una mayor formacion practica, asi
como un mejor transito entre las aulas y las empresas.

Posponer hasta luego de la obtencion de un titulo universitario la participacion de jovenes en la
investigacion y desarrollo, asi como en la produccion y las dinamicas socioecondomicas, no es
sostenible. Por un lado, porque los jovenes necesitan experiencia practica en el mundo del
trabajo, pero ademas porque necesitan ingresos para financiar sin endeudarse sus estudios.

Por otra parte, las que se vinculan exitosamente con el sector socio productivo tienen mas
oportunidades para contribuir en forma pertinente al desarrollo de soluciones reales a
problemas puntuales, por medio de su investigacion y la capacidad de aportar innovacion a
procesos en el sector productivo y social.
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Se proponen algunas acciones generales para asegurar una efectiva vinculacion entre IES y
sector socio productivo, pero no son una lista taxativa ni excluyente, siendo que las
oportunidades de explorar posibilidades radican en el dialogo abierto entre los sectores en
comentario:

a. Creacion de espacios de practica profesional para estudiantes

e Firmar convenios para educacion en la empresa, cursos practicos, talleres laborales para
estudiantes en ultimos anos de carrera, son ejemplos concretos.

e lgualmente, ofrecer programas de actualizacion profesional y certificacion de
conocimientos empiricos a empleados de empresas socias interesadas en mejorar el
perfil profesional de sus trabajadores.

e | a vinculacion entre centros de investigacion de las IES y sus investigadores, estudiantes
y docentes, con las necesidades puntuales del sector productivo, representan ademas
una fuente de ingresos para las IES y una oportunidad de innovacion para las empresas,
al tiempo en que se incide en la formacion de los nuevos profesionales que seran
posteriormente incorporados a la fuerza productiva del sector econdmico de la
sociedad.

b. Apertura de oferta para pasantias e intercambios formativos remunerados

e Firma de acuerdos IES y empresas para crear programas formativos dentro de las
empresas que permitan atraer capital humano en formacion en las IES.

e Facilitar espacios de practica profesional en las empresas por medio de convenios y
apertura de programas de investigacion y desarrollo con participacion de estudiantes y
docentes de las IES.

e Fomentar o crear aceleradores de emprendimientos productivos y sociales con
patrocinio de empresas aliadas con miras a fortalecer el emprendimiento y la innovacion
en las aulas.

c. Creacion de bolsas de empleo para nuevos graduados
e Creacion de una bolsa de empleo con participacion de empresas socias interesadas en
graduados de las IES.

d. Creacion de programas de becas y financiamiento para formacion y actualizacion
profesional de los trabajadores de las empresas vinculadas al programa
e Importante diseflar programas especificos para personal de empresas socias en tematicas
relevantes para estas, con temarios actualizados, horarios y jornadas accesibles para
trabajadores y facilidades de crédito, financiamiento de estudio y becas a empleados de
las empresas participantes.
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Las anteriores son un conjunto de recomendaciones para la formacion entre sector productivo
y académico, que dependen a gran medida de la voluntad de las IES por construir espacios de
acercamiento con el sector productivo. Los consorcios de cooperacion que se proponen en
este momento se constituyen en una gran oportunidad para vincular al sector empresarial en
proceso de internacionalizacion, sea financiando becas de estudios, creando espacios de
pasantias remuneradas y creando bolsas de empleo atractivas que permita la atraccion de
talento con formacion en entornos internacionales.

En general, la intension es facilitar espacios activos de intercambio entre las IES y un conjunto
de empresas o instituciones de los sectores sociales o productivos para los cuales esta formando
nuevos profesionales.

Estos espacios no solo deben entenderse como una parte de la fase terminal de la formacion de
los estudiantes, sino que se pueden profundizar vinculaciones desde las aulas fomentando la
innovacion, el emprendimientoy la integracion entre academiay sus fortalezas con las empresas
y sus necesidades de recurso humano calificado.

Para terminar, la relacion que se propone involucra empresas transnacionales con presencia en
El Salvador y a empresas nacionales con proyeccion internacional, que son una ventana de
oportunidades formativas y de intercambio para estudiantes, docentes e investigadores,
haciendo mas atractivo para las empresas la vinculacion con las IES al tener acceso eventual a
estudiantes, docentes e investigadores nacionales, pero también de universidades socias de las
IES locales por medio de sus propios proyectos de internacionalizacion.

Existen otras series de incentivos para el sector privado que, si bien exceden los alcances de esta
consultoria, es importante dejar sefialados, como lo son la creacion de incentivos fiscales para
empresas que financien proyectos de internacionalizacion o que también reciban beneficios
tributarios por la contratacion de profesionales ingresados de estos programas.

Lineamientos sobre el marco normativo para la implementacion de la
internacionalizacién en las IES

Como se ha destacado en varios apartados de este estudio, las IES tienen un papel fundamental
en la promulgacion de normativa habilitadora para la construccion de un programa sostenible
en el tiempo en materia de internacionalizacion de la Educacion Superior.

En términos nacionales, hay que destacar que en la actualidad se encuentra en proceso de era

la Ley de Educacion Superior, que es el instrumento que regulara para el futuro temas como la
revalidacion de estudios, el reconocimiento y las formas de movilidad horizontal y vertical.
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En igual sentido, dicha norma sera la responsable de crear fondos o fideicomisos especiales de
recursos necesarios para la implementacion de este sistema de internacionalizacion de la
Educacion Superior.

En todo caso y en forma paralela a la aprobacion de dicha norma legislativa, la realidad es que
las IES pueden tomar acciones puntuales en temas como los siguientes:

a. Aprobacion interna de normas de reconocimiento y equiparacion de estudios en
otras IES nacionales y en el extranjero por medio de acuerdos bilaterales.

b. Definicion de requisitos y procedimientos para garantizar la movilidad horizontal y
vertical de estudiantes.

c. Diseflo de normas con incentivos y escalafon profesional para docentes einvestigadores
participantes de estos procesos.

d. Disefilo de normas para apoyar la participacion y el financiamiento de actividades
académicas y formativas para la comunidad estudiantil y docente de la IES.

Lineamientos para la implementacion de un observatorio nacional de la
internacionalizacion de la Educacién Superior

Las estadisticas e informacion cualitativa sobre los procesos y proyectos de internacionalizacion
son importantes para evaluar la progresiva democratizacion de estas oportunidades y la calidad
de los procesos de internacionalizacion.

Ademas, es fundamental la informacion cuantitativa que permita ver la evolucion de cada
proyecto y el desempeno de cada IES a fin de realizar analisis de riesgos, correccion de
desviaciones y mejoras a iniciativas futuras.

Por esa razdn es importante definir algunos indicadores generales para dar seguimiento a la
evolucion de este programa de internacionalizacion.

En primer término, hay que anotar que la oficina o dependencia responsable de recibir, procesar

e interpretar via informes nacionales anuales esta informacion sera la Direccion Nacional de
Educacion Superior, particularmente su Gerencia de Estadistica.
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Indicadores del proceso

Los indicadores o variables iniciales que deberan ser monitoreados como parte de este proceso

son:

Consorcios de IES salvadorefias constituidos

a) Acuerdos con socios internacionales suscritos.

b) Cantidad de profesores, estudiantes o investigadores participantes o beneficiarios de cada
proyecto.

c) Principales resultados obtenidos con cada proyecto ejecutado.

d) Informacion financiera de cada proyecto, inversion, aportes, etc.

e) Programas participantes en proyectos de internacionalizacion.

f) Nuevos programas o carreras conjuntas creadas o reformadas en el marco de estos proyectos
de internacionalizacion.

g) Cantidad de estudiantes, docentes e investigadores participantes por cada intercambio virtual
o presencial efectuado en el marco de cada proyecto.

h) Cantidad de profesores visitantes recibidos y enviados a socios de estos proyectos

i) Cantidad de estudiantes que han participado de procesos de movilidad horizontal o vertical
entre instituciones nacionales o extranjeras participantes en cada proyecto.

j) Cantidad de profesionales graduados de grado o posgrado en el marco de estos proyectos.

k) Areas de conocimiento en que se ejecuta cada proyecto.

) Cantidad de docentes, estudiantes e investigadores participantes en pasantias, seminarios,
intercambios investigaciones conjuntas, encuentros culturales o deportivos, entre otras
actividades en el marco de estos proyectos.

m) Creacion por la DNES de una base de datos interactiva para ser alimentada por las IES con la
informacion propuesta.

n) Se dispondra de un plazo de un afio para la creacion de esta base de datos y la responsable
sera la gerencia de estadistica de la DNES.

o) Cada oficina de relaciones internacionales de las IES, o sus equivalentes, tendranacceso
permanente a la base de datos que se actualizara en tiempo real y sus resultados e
informaciones mas relevantes seran de dominio publico.

p) Cada aflo, la DNES realizara un informe publico escrito y que divulgara por todos los medios
fisicos y digitales a su alcance sobre los resultados generales. Se procurara que el informe
llegue a conocimiento de las IES, estudiantes, autoridades del MINED y publico en general.

Los indicadores o variables propuestos arriba son los datos estadisticos mas relevantes para
evaluar la evolucion, crecimiento y consolidacion de un Sistema Nacional de
Internacionalizacion de la Educacion Superior y deberan estar disponibles en linea y en tiempo
real para todos los interesados.

Para terminar, vale la pena recordar que esta base de datos también debera recordar los
principios y estandares para relaciones nacionales e internacionales que se proponen como
parte del modelo de la seguridad y calidad que se encuentra actualmente en reforma por la
CDA y que se traen de nuevo al texto para su consideracion.
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La institucion esta
relacionada con
diversos sectores
nacionales y/o
instituciones
internacionales, como
mecanismo de dialogo
y crecimiento
institucional. Posee
convenios y de ellos se
derivan planes de
trabajo que generan
impacto a traves de
procesos de: patentes,
pasantias, programas de
estudio, movilidad,
internacionalizacion,

Relaciones

nacionales e
internacionales

Los convenios, cartas
de entendimiento y
otros instrumentos

de relaciones
nacionales e
internacionales
poseen un proposito
claro y operativo.
Existen datos y
experiencia de
intercambio,
movilidad, pasantias

y/o transferencia de

conocimientos y
tecnologias, que
demuestran que la
institucion no esta

Convenios e
informes de sus
resultados.

Estadisticas de
movilidad e
internacionalizacio
n de estudiantes y
docentes.

transferencia de
conocimientos y
tecnologias.

aislada.

Los anteriores son los criterios definidos para el nuevo manual de acreditacion de la calidad de la
Educacion Superior de El Salvador en el proyecto de reforma a la Comision Nacional de
Acreditacion que actualmente se encuentra en tramite.

Como se desprende de los mismos, interesa saber las progresiones del trabajo de las IES en
materia de internacionalizacion, a partir de pocos indicadores, pero que, por basarse en
evidencias, pretenden reflejar una realidad objetiva del trabajo en el campo.

Existe gran apertura para la iniciativa y creatividad de las IES que pueden evidenciar esfuerzos con
la firma de acuerdos en temas de investigacion, intercambio y proyectos conjuntos con socios
internacionales, sin que existan mayores requisitos mas que la evidencia palpable, los resultados
concretos y la progresividad de las acciones emprendidas.

Estas nuevas normas sobre acreditacion de calidad no estan hoy en dia operativas, pues su
inclusion en los nuevos manuales de la CDA, futura CONASES, todavia deben ser sometidos a
procesos de aprobacion por autoridades competentes.

En todo caso, se traen al texto como una ruta o guia clara de las acciones que en materia de

calidad se estaran evaluando como parte de la accion institucional de las IES, particularmente en
lo que se refiere a la internacionalizacion de la Educacion Superior.
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Capitulo V: Instrucciones para la conformacion de
consorcios de IES para la internacionalizacion de la
Educacion Superior en El Salvador

En el marco de las multiples reformas que impulsa el Gobierno de El Salvador en materia de
Educacion Superior, destaca la importancia de la politica nacional en materia de
internacionalizacion de la Educacion Superior.

En esa linea de argumentacion, es importante recordar que este proyecto no responde a una
iniciativa aislada, pues mas bien nace de la Politica de Educacion Superior lanzada por el
Ministerio de Educaciéon (MINED) en marzo del afio 2021.

En dicho documento, se establece como uno de sus ejes principales la necesidad de desarrollar
un plan nacional para la internacionalizacion de la Educacion Superior.

Esta propuesta luego es retomada por la comision encargada de proponer la reforma a la Ley
de Educacion Superior, la cual, a su vez, incorpora en su articulado distintas disposiciones para
concretar un proceso sostenible de internacionalizacion de la Educacion Superior como una
prioridad nacional.

En este sentido, la reforma actual que se discute al modelo de acreditacion de El Salvador que
preveé la evolucion de la actual CDA a un organismo autonomo denominado Consejo Nacional
de Acreditacion de la Educacion Superior (CONACES), propone la definicion e inclusion de
criterios de calidad asociados con los procesos de internacionalizacion de la Educacion Superior
como un factor importante para demostrar calidad de las IES que se sometan a sus procesos de
certificacion de calidad.

En ese contexto, es que se propone el presente proyecto con sus lineas de intervencion ya
descritas y que en este capitulo solo se completan con algunas ideas puntuales para facilitar las
acciones de las IES que se hagan parte del proceso.

Propdsito

En estas lineas, se aportan insumos mas practicos de las acciones que las IES pueden impulsar
para incorporarse de forma efectiva en procesos de internacionalizacion de la Educacion
Superior.

Naturalmente, se requiere por un lado un compromiso en distintos estamentos de las IES,
autoridades superiores, departamentos de gestion académica y curricular, programas de grado
y posgrado dispuestos a realizar las reformas necesarias y a vincularse con otros programas
pertenecientes a otras |IES salvadorefias.
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Por otro lado, esta el tema de los consorcios, que seran las plataformas practicas desde las cuales
las IES, actuando en coordinacion, podrian disefiar una oferta de intercambios, espacios para
compartir recursos y movilidad docente con otras IES locales; todo lo cual sera el andamiaje
sobre el cual se propondran proyectos de internacionalizacion en el futuro.

Anotaciones practicas

Algunos aspectos importantes para considerar como requisitos previos son los siguientes:

a)

b)

Transformacion de la curricula de los programas para pasar de unidades valorativas a
créditos académicos en un plazo determinado.

Inclusion de formacion en una lengua extranjera en el programa de estudios de los
programas seleccionados en un nivel minimo de B-2.

Suscripcion de acuerdo con dos o tres |IES salvadorefias para: reconocimiento de requisitos
de ingreso y matricula; reconocimiento y convalidacion de estudios en forma reciproca;
homogeneizacion de tasas y costos de matricula; requisitos para intercambio de docentes
e investigadores; acuerdo para compartir recursos como bibliotecas, laboratorios y otros
servicios.

Reglamentos y normas conjuntas para manejo de expedientes de docentes y estudiantes,
confidencialidad de la informacion y uso de esta.

Compromisos financieros y técnicos para dotar de recursos a los proyectos en esta etapa
local, pero, sobre todo, para conseguir en un plazo determinado, acuerdos con instituciones
internacionales y sacar beneficio de dichos convenios ya suscritos por una o varias de las
IES salvadorefas participantes.

Escenario hipotético

a)

b)

c)

Las IES A, B y C firman acuerdo de consorcio para las carreras de Administracion de
Empresas y Enfermeria.

Todas las IES acuerdan reconocer como equivalentes los requisitos de admisidon para
estudiantes de ambas carreras.

En elacuerdo, se establece que los intercambios seran por un ciclo lectivo y los costos seran
pagados por los estudiantes en concepto de matricula seran equiparados por todas las IES.
Aqguellas que tengan costos mas altos se comprometen a subsidiar los estudiantes
participantes.

d) El acuerdo deberd movilizar o intercambiar un maximo de 50 estudiantes por afio,
ademas de compartir los recursos de laboratorios, bibliotecas y otras facilidades para
esos estudiantes.
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e) Los registros de notas durante el curso lectivo de cada estudiante seran administrados

—

=

por la IES que hospeda a esos estudiantes y finalizado el ciclo se enviaran los expedientes
académicos con las calificaciones obtenidas, que seran reconocidas en su totalidad por
las IES de origen de los estudiantes.

Adicional al intercambio de estudiantes, las IES se comprometen a organizar eventos
conjuntos como seminarios y simposios, asi como a intercambiar docentes por ciclos
lectivos para impartir uno o mas cursos en la IES que los reciba. Los pagos de salario y
otros beneficios siempre seran responsabilidad de la IES de origen de los docentes.

Las carreras participantes se comprometen en el plazo de 1 aflo a incluir la formacion en
una lengua extranjera como requisito de graduacion, aspirando a niveles formativos
intermedios B2 segun el Marco Europeo de Referencia (MCER).

Las de comun acuerdo seleccionaran los cursos especificos donde tienen capacidad para
recibir estudiantes y los requisitos previos que deben demostrar los estudiantes
participantes para poder participar en cada curso con expectativas de obtener un
aprobado.

Cada ciclo lectivo, las autoridades de las IES miembros del consorcio organizaran una
reunion de evaluacion y seguimiento a fin de valorar cambios, mejoras o correcciones al
programa. Ademas, deberan incluirse en las valoraciones la opinion de estudiantes y
docentes participantes del proceso por medio de consultas como encuestas y
entrevistas.
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Conclusiones y anotaciones finales

Lo primero que es fundamental sefalar es que la internacionalizacion de la Educacion Superior
es urgente, necesaria y util para insertar a las IES en las dinamicas globales y abrir asi
oportunidades para sus estudiantes, docentes e investigadores, de forma que puedan
desempenfarse de forma exitosa en sus disciplinas.

Existen ejemplos internacionales muy variados y diversos sobre lo que es la internacionalizacion
de la Educacion Superior, pero El Salvador y las IES participantes en este programa declaran su
voluntad de crear su propio sistema segun su realidad historica, social y econdmica. Cualquier
referencia internacional es solo un marco de referencia util, pero nunca sera un modelo para
sequir.

La internacionalizacion puede ser bilateral o multilateral, horizontal o vertical, académica,
cultural, deportiva, artistica, de investigacion o de creacion de redes de expertos, estudiantes o
instituciones. Ademas, comprende los intercambios presenciales de corta y media duracion, asi
como los intercambios virtuales.

La internacionalizacion busca el intercambio de recursos, la creacion de experiencias
significativas compartidas y el fortalecimiento de las capacidades técnicas, académicas y
multiculturales de las personas participantes.

La creacion de programas académicos compartidos, con titulaciones dobles, con
reconocimiento y convalidacion de estudios y estancias académicas, culturales, artisticas,
deportivas y de investigacion, son parte de los procesos de internacionalizacion. Sin embargo,
no son el unico objetivo, pues los intercambios virtuales de experiencias, buenas practicas,
recursos bibliograficos, también son parte del esfuerzo de internacionalizacion.

Segun la fase diagnostica de este estudio, en El Salvador hay experiencias notables de
internacionalizacion de la Educacion Superior, mas desarrolladas en unas que en ofras, pero
igualmente utiles y valiosas.

Aprovechar los convenios ya suscritos con IES internacionales y retomar el trabajo en aquellos
que todavia no tienen contenido practico son parte de las aspiraciones del proyecto; poniendo
al servicio de toda la comunidad universitaria de El Salvador esas experiencias y esos recursos
para que sean, en la medida de las posibilidades, aprovechados por la mayoria.

Es importante, con el apoyo de la DNES, de empezar a generar estadisticas sobre
internacionalizacion que sean utiles para evaluar los progresos en la materia, las cuales deben
estar basadas en evidencias verificables y segun indicadores definidos en esta propuesta para
hacer mas simple su integracion, sistematizacion y aprovechamiento futuro.
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Ignorar o posponer el llamado a la globalizacion de la Educacion Superior en un plano de
igualdad, lejos de todo colonialismo académico y desde la identidad propia de las IES
salvadorenas, es comprometer el futuro de los nuevos profesionales que necesitan todas las
herramientas y recursos posibles para afrontar con formacion de calidad los desafios de los
mercados laborales futuros.

En el entorno internacional, particularmente en la region iberoamericana, existen multiples
ejemplos de procesos exitosos de internacionalizacion de la Educacion Superior para modelos
de IES muy diversos, sean publicas o privadas, grandes o pequefias, especializadas en posgrado
o generalistas. Por ello, no existe excusa para no ser parte de un proyecto nacional que aspire a
colocar a El Salvador a la vanguardia en Centroamérica en procesos de esta indole.

Si bien existen organismos internacionales cuya mision declarada es promover los espacios de
internacionalizacion de la Educacion Superior, lo cierto es que sus burocracias internas, su falta
de interés o su foco en otros asuntos ha impedido que haya una efectiva integracion de estos a
estos procesos.

Es importante tomar el pulso constante a la reforma educativa que se deriva de la tramitacion
de la nueva ley de Educacion Superior de El Salvador, que definira requisitos y procesos
importantes en el marco de la internacionalizacion.

Del mismo modo, es importante que las IES inicien sus esfuerzos para acreditarse segun el nuevo
modelo y manual del CONACES que también se encuentra en proceso de aprobacion.

Las IES que decidan formar parte de consorcios para la internacionalizacion de la Educacion
Superior deberan segun sus mas altas posibilidades, asi como iniciar las reformas a sus curriculos
para transformar las unidades valorativas en créditos académicos segun estandares
internacionales que permitan la equiparacion y convalidacion de estudios con otras IES
nacionales y extranjeras.

Todas las IES participantes deben incorporar, segun sus posibilidades y el entorno internacional,
la formacion en lenguas extranjeras como requisito de graduacion para las carreras o programas
que deseen ser parte de programas de internacionalizacion de la Educacion Superior.

Las IES participantes en estos procesos, con apoyo de la DNES, deben realizar campafias de
sensibilizacion y capacitacion en material de internacionalizacion para estudiantes, docentes,
investigadores y personal administrativo.

Los consorcios para procesos de internacionalizacion son herramientas voluntarias, respetuosas
de la autonomia de las IES, que sean diseflados por consenso, participacion igualitaria y
responsabilidad compartida. No son camisas de fuerza ni pretenden forzar a las IES fuera de sus
posibilidades, pero si reconocen un sentido de urgencia en la necesidad de acometer reformas
que aseguren la internacionalizacion efectiva de las |IES participantes.
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Toda transformacion curricular y organica de las |IES participantes nace del principio de
progresividad, voluntariedad y fines compartidos, por lo cual, no existen regimenes de sanciones
en casos de atrasos o cumplimientos parciales.

Las IES participantes asumen el compromiso de asegurar la sostenibilidad de los procesos, la
estabilidad laboral de docentes e investigadores y la permanencia de los estudiantes

participantes, para lo cual invertira los recursos necesarios en el tiempo y adoptara las reformas
necesarias para asegurar el éxito del programa.
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