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Aspectos generales para el disefio de un plan de mejora institucional

Un plan de mejora institucional, es una herramienta de planificacién, disefiado para
sistematizar acciones que contribuyan a mejorar los aprendizajes de los estudiantes de la
institucion educativa. La elaboracién de dicho plan, requiere de un proceso participativo
entre el director y los docentes, fundamentado en un analisis colegiado que permita la
identificacion de problemas o dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje.

En esta oportunidad, el Departamento de Evaluacidon de los Aprendizajes, presenta una
propuesta de formato para la elaboraciéon de un plan de mejora institucional. En este
documento se sugiere el disefio de cada uno de los apartados, desde la introduccion, los
objetivos, la sistematizacidn de los resultados obtenidos en PAES 2018 (a través del uso de
los reportes de resultados) y las actividades especificas para el fortalecimiento de
competencias, que respondan al analisis realizado sobre los resultados de aprendizajes.

¢Por gqué es necesario elaborar un plan de mejor institucional?

La evaluacion y uso de los resultados puede tener diferentes finalidades, segun la intencién
del que la realiza y como utiliza los datos obtenidos. En este sentido, los resultados de la
PAES 2018 deben adquirir un caracter pedagdgico, es decir, convertirse en insumos para el
analisis de los niveles de aprendizaje de los estudiantes y, como producto de dicho andlisis,
concretizar el disefio de un plan de mejora institucional.

Entonces, es importante que los docentes, reflexionen sobre la practica pedagdgica y
puedan plantearse interrogantes como las siguientes: écémo incide la forma de ensefiar y
de evaluar del docente en los aprendizajes de los estudiantes?, ¢qué necesita el docente
para obtener mejores resultados en las evaluaciones que realizo? y écdmo utilizar los
resultados de las evaluaciones para mejorar los procesos educativos en la institucion?

El propdsito de la elaboracidon del plan de mejora es que directores y docentes de las
instituciones, a partir de la reflexidn sobre las practicas de ensefianza y el analisis de los
resultados en la PAES, definan propuestas metodoldgicas, acciones, proyectos y
sistematicen experiencias que puedan ser ejecutadas en la institucién educativa.

Lo planteado anteriormente, sera posible si toda la comunidad educativa se apropia de los
reportes de resultados de su institucidn y se organiza para planificar estrategias de mejora
gue respondan de manera especifica a los problemas que identifiquen, en relacién al
proceso de ensefanza, aprendizaje y evaluacion.



Estructura del plan de mejora institucional
1. Introduccion

Describa de manera genera el Plan de Mejora. Es este apartado debe hacerse referencia a
los apartados y contenido del documento, se expresa la importancia de contar con un plan
de mejora en la institucion, con base en el diagndstico de la realidad educativa del centro
escolar, que resulta del analisis de los resultados PAES 2017.

2 Objetivos

Redacte los objetivos, estableciendo lo que se pretende alcanzar en relacién a los procesos
de ensefanza aprendizaje en la institucidon, orientandose en la formulacidn de estrategias
pedagdgicas y didacticas que den respuestas a las dificultades identificadas.

2.1 General:

Exprese los logros y aspiraciones que se esperan en la instituciéon educativa para mejorar el
proceso de ensefanza aprendizaje, con la implementacién del plan de mejora.

2.2 Especificos:

Redacte con base al objetivo general representando, posibles soluciones a las dificultades
de ensefianza aprendizaje identificadas, para convertirlas en oportunidades que propicien
acciones de mejora.



Sistematizacion de resultados PAES 2018

Resultados institucionales por asignatura y puntaje por competencia !

Resultado por
asignatura y
competencias

matematico

2016 2017 2018
Resultado Global
Institucional
Asignatura Puntaje Competencia Puntaje
2018 2018
Razonamiento I6gico mateméatico
Matematica Comunicacion con lenguaje

Aplicacién de la matematica al
entorno

Estudios Sociales

Andlisis de la problemética social

Investigacion de la realidad social e
historica

Participacién critica y responsable
en la sociedad

Lenguaje y
Literatura

Comunicacion literaria

Comprension lectora

Expresién escrita

Ciencias Naturales

Comunicacion de la informacién con
lenguaje cientifico

Aplicacion de procedimientos
cientificos

Razonamiento e interpretacion
cientifica

Porcentaje de estudiantes del Centro Educativo en cada nivel de logro?

Asignatura Nivel

Basico Intermedio Superior
Afio 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Matematica

Estudios Sociales

Lenguaje y Literatura

Ciencias Naturales

! Para completar los cuadros Resultado global institucional y Resultado por asignatura debe consultar el
Informe de resultado institucional de los afios 2017 y 2018 de la institucién educativa.
2 E|l cuadro Porcentaje de estudiantes del Centro Educativo en cada nivel de logro, debe ser llenado con los
datos del Informe de resultados institucional 2018




ftems con mayor y menor porcentaje de respuesta por competencia 3

Asignatura

Habilidades

Habilidades identificadas

N.° de
item

Porcentaje
de acierto
de la opcidn
correcta

Competencia

Matematica

Habilidades con
mayor porcentaje

Habilidades con
menor porcentaje

Estudios Sociales

Habilidades con
mayor porcentaje

Habilidades con
menor porcentaje

Ciencias Naturales

Habilidades con
mayor porcentaje

Habilidades con
menor porcentaje

Lenguajey
Literatura

Habilidades con
mayor porcentaje

Habilidades con
menor porcentaje

3 para determinar las habilidades con mayor o menor porcentaje, debe realizar el siguiente proceso:

Ubicar los items con mayor y menor porcentaje de acierto en el documento «Porcentaje de
respuestas de las opciones en cada item».
Luego, consultar en el documento de «Justificaciones Técnicas de items», la tabla por competencia,

y completar la matriz.




Actividades especificas para el fortalecimiento de competencias y habilidades cognitivas en los estudiantes de
Educacion Media

A partir de la informacién obtenida en la tabla anterior, determinar las principales dificultades, para ello, debe valorar las dificultades teéricas y didacticas
descritas en el documento de «Justificaciones Técnicas de los items».

Asignatura

Dificultades

Reflexion de la
dificultad
(Tedrico-didactico)

Acciones de mejora

Resultados esperados

Docente
Responsable

Responsable
de
seguimiento

Tiempo

Matematica

Estudios
Sociales

Ciencias
Naturales

Lenguaje y
Literatura




Cronograma institucional de acciones de mejora

ACCIONES DE MEJORA Enero | febrero | marzo | abril | mayo | junio Responsables

Consideraciones finales

El Plan de Mejor Institucional es una herramienta de planeacion educativa, disefiado con el
fin de dirigir y realizar acciones que contribuyan a mejorar los logros de aprendizajes en los
estudiantes, lo anterior se logra mediante las siguientes acciones:

e Realizar un proceso participativo/comprometido.

o Reflexionar sobre la practica docente.

¢ |dentificar dificultades, asi como, priorizar los mas relevantes.
e Proponer acciones de mejora educativa.

e Reorientar los procesos educativos.

La propuesta de Plan de Mejora Institucional (PMI), esta dirigida a apoyar los esfuerzos de
las instituciones educativas, para implementar acciones en funcién de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Por lo que, es necesario que al elaborar el PMI se tenga
como punto de partida el andlisis de los resultados de la evaluacién institucional* y de la
evaluacion estandarizada a nivel nacional (PAES), pues, esto permitira disefiar estrategias
integrales que potencien el desarrollo de habilidades cognitivas en los estudiantes.

Es importante que se disefien estrategias y acciones de aprendizaje que no se limiten a
aplicacion de PRAEM, repasos pre PAES, resolucion de PAES anteriores y otros esfuerzos
gue orientan Unicamente a la prueba. Es indispensable que el Plan de Mejora Institucional
sea un esfuerzo coordinado e integrado que visibilice el compromiso de la institucion
educativa en el fortalecimiento de las competencias y habilidades de la poblacion
estudiantil.

4 La evaluacion institucional estd referida a los resultados obtenidos en las evaluaciones que realiza el
docente en el aula y estan en registrados en la institucion.




ANEXO 1

RESULTADOS INSTITUCIONALES PAES 2018
CONSOLIDADO INSTITUCIONAL

rueba de Aprendizaje y Aptitudes para Egresados de Educacion Media

Centro Educativo:

Total de estudiantes evaluados: 57 Codigo:
Resultados por asignatura
Asignatura Institucion Departamental Macional
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Matematica 417 373 427 4 65 4 80 522
Estudios Sociales 434 4. 69 537 562 583 6.25
Lenguaje v Literatura 470 415 5.58 527 6.02 573
Ciencias Naturales 433 4.19 59.22 5.28 248 2.79
Puntaje Global 378 365 482 5.01 536 566
Puntajes por Competencias del Centro Educativo
Asignatura Competencia Puntaje
Razonamiento l6gico matematico 3.70
Matematica Comunicacion con lenguaje matematico 3.66
Aplicacion de la matematica al entorno 3.33
) Andlisis de la problematica social 4 40
Estudios - P - - .
. Investigacion de la realidad social e historica 4 66
Sociales
Participacion critica y responsable en la sociedad 5.25
i Comunicacion literaria 4.20
Lenguaje y - - -
Literatura Comprension lectora de textos no literarios 4 77
Expresion escrita 3.44
o Comunicacion de la informacion con lenguaje cientifico 4 26
Ciencias - — ——
Maturales Aplicacion de procedimientos cientificos 4 26
Razonamiento e interpretacion cientifica 3.83
Porcentaje de estudiantes del Centro Educativo en cada Mivel de Logro
Asignatura Basico Intermedio Superior
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Matematica 60.94% BB.6T% 3281% 29.82% 6.25% 3.51%
Estudios Sociales 45 31% 45 61% 51.56% 43 B6% 313% 10.53%
Lenguaje y Literatura 46 88% B3.16% 42 19% 29 82% 10.93% 7.02%
Ciencias Maturales 57.81% B3.16% 37 50% 31.58% 4 53% 5 26%

Mota: El puntaje global esta calculado solo con los estudiantes que asistieron los dos dias de prusba.




ANEXO 2

Prueba de Aprendizaje y Aptitudes para Egresados de Educacion Media

PAES 2018
s ' PORCENTAJE DE RESPUESTAS DE LAS OPCIONES EN CADA ITEM
ASIGNATURA: ESTUDIOS SOCIALES COBIERNO

Centro Educativo:

Total de estudiantes evaluados: 57 DEPARTAMENTO: Codigo:

PREGUNTA RESPUESTA m;;‘;ﬁnm A B C D
1 B 0.00% 2105%  S2E3%  1053% 15.79%
2 A 0.00% 64.91% 14.04%  14.04% 7.02%
3 C 0.00% 29.82% B.77%  43.36% 17.54%
a D 0.00% 7.02% 3860%  1754% 36.84%
5 A 0.00% 56.14%  1404%  1053% 19.30%
6 B 0.00% 31.58% 23.07%  1053% 29.82%
7 D 0.00% 22 81% 7.02% 7.02% 63.16%
8 B 0.00% 10.53%  5365%  19.30% 10.53%
9 A 0.00% 64.91%  21.05%  12.28% 1.75%
10 C 0.00% 26.32%  33.33%  19.30% 21.05%
11 B 0.00% 38.60%  2281%  1228% 26.32%
12 D 0.00% 21.05% 2456%  351% 50.28%
13 c 0.00% 351% J6.84% 45 E1% 14.04%
14 D 0.00% 26.32% 5.26%  1053% 57.89%
15 A 0.00% 43 26% 15.79%  7.02% 33.33%
16 B 0.00% 12.28% 702%  19.30% 61.40%
17 C 0.00% 2807%  1053%  43.36% 17.54%
18 B 0.00% 2807%  42.11%  7.00% 22.81%
19 A 0.00% 4737%  28.07%  21.05% 3.51%
20 D 0.00% 15.79%  26.32%  12.28% 45 61%
21 A 0.00% J6.84%  1573%  5.26% 42.11%
22 C 0.00% 26.32% 577%  49.12% 15.79%
23 B 0.00% 4211%  2632%  15.79% 15.79%
21 C 0.00% 13.30%  14.04%  4737% 19.30%
Iz D 0.00% 42 11% B.77% B77% 40.35%

* porcentaje de estudiante que no selecciona ninguna opcion
respuesta, para el item.
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de respuasta al rtem. Sncbrap el o






MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION MEDIA

Competencia 1. Anélisis de lap

(TERCER CICLO Y MEDIA) item Indicador Nivel de complejidad y Habilidades %
o DELOS GOBIERNG 19 1.2. llustra creativamente el objeto y campo de estudio de las | N1. Clasifica las ciencias sociales con su respectivo | 72 %
principales ciencias sociales a partir de informacidn investigada. campo de estudio.
CL MENT‘G DE JUST"Z'CA‘C]O 20 2.11. Describe con interés y criticidad la situacidn econdmica de El | N1. Interpreta informacién sobre indicadores | 63 %
-~ Salvador, a partir del andlisis de indices econdmicos. econdmicos expresada en graficas, cuadros o tablas.
‘ TECNICAS DE ITEMS
21 2.11. Describe con interés y criticidad la situacién econdmica de El | N3. Valora la situacidn econdmica actual de El | 44 %
Salvador a partir del analisis de indices econémicos. Salvador a partir de indices econémicos.
22 3.8. Emite juicios de valor con criticidad sobre la contribucién de las | Nz. Determina los aportes de las TIC en el desarrollo | 6o %
o nuevas tecnologias para erradicar la pobreza en el pais y formula | econdmico y social de El Salvador.
propuestas sobre el tema a partir del andlisis de la realidad
O socioecondmica del pais.
X 23 3.2.  Investiga con  interés y  explica  criticamente | N3. Concluye los impactos de la globalizacién enla | 43 %
L el proceso de globalizacidn come | sociedad salvadorefia.
z estrategia econdmica global y su impacto
< en el mercado nacional e internacional.
24 2.13. Comenta criticamente y sistematiza informacidn sobre las | N1. Interpreta causas o consecuencias de las | 74 %
modificaciones de la estructura familiar, migraciones, remesas y | migraciones internas y externas de El Salvador.
violencia social del perfode posconflicto armado de El Salvador con
ESTUDIOS SOCIALES interés y criticidad.
PAES 2018 25 4.5 Presenta datos y propuestas de solucidn, con criticidad e | N2. Identifica acciones para reducir efectos | s55%
iniciativa, para la contaminacion y explotacidén inadecuada de los | negativos en el medio ambiente.
recursos naturales en el pafs a partir de una investigacidn de la accién
humana sobre el medio ambiente.

Competencia 2. Investigacion de lare

alidad social e historica

Competencia 3. Participacion critica y responsable en la sociedad

Item Indicador Nivel de complejidad y Habilidades %_ || item Indicador Nivel de complejidad y Habilidades %

10 3.4. Investiga y explica con interés las causas y consecuencias de la N3. Condluye las causas o consecuencias de la caida del | 48% | |, 4.2. Diferencia con interés los tipos de derechos: civiles, politicos, econdmicos, | N1. Reconoce laimportancia del cumplimiento de los ;3%
caida del bloque’s.oqahsta y el fin de la Guerra Fria como marco del blogue sodialista. econdmicos, sociales y culturales y derechos especificos y argumenta la derechos humanos a través de mecanismos legales.
nuevo ord'en politico mundial. __ S - . importancia de clasificarlos y la forma en que se ejercen responsablemente.

n 2'[?' \HLESEEE;Y contrasta con criticidad y relspznsablgda(lj informacidn | N3. Cznclu{ye (Ijas Causas que provocan el conflicto 3% 2.19. Analiza y discute las formas de participacidn ciudadana local y municipal Ni. Estima los aportes de la participacién ciudadanaenlos | 70%
o ter.u d de ocum.en'tos y personas consu ta_ ds sobre fas pr?testas, armado sdivadoreno. existente, valorando suimportancia. procesos politicos municipales.
elecciones y el surgimiento de grupos revelucionarios en la década de . - P " — - P PR : "

i o ) 3 4.2, Diferencia con interés los tipos de derechos: civiles, politicos, econdmicos, | N2. Determina la importancia del cumplimiento de los 58%
los setenta El Salvador y lo relaciona con el inicio del conflicto armado ) P . . c .
e enE s sociales y culturales y derechos especificos y argumenta la importancia de derechos humanos a través de mecanismos legales.

12 4.2. Diferencia con interés los tipes de derechos: civiles, politicos, N2. Relaciona casos sobre violacidn o cumplimiento de 63% C|BSIfIC3T|OS. ylaformaen qule.se ejercen responsablemente. - — —
ecandmicos, soclales y culturales y derechos especificos y argumenta | los derechos humanos conlo cantenido en 1as leyes de la 4 2.42. Inves.tlgaypresent;li graﬁcan‘!e.nte el pallpe] de los actores SD(IIE?|?S enla Na. Ident[h.ca los rettlas de El Salvador para la construccién 50%
la importancia de clasificarlos y la forma en que se ejercen Reptiblica. (Comisin de la verdad). construccion de una sociedad pacifica, manifestando respeto y criticidad. de una sociedad pacifica.
responsablemente. - - - - — = - - - P

P 5 4.6. Sistematiza y explica con claridad y criticidad la evolucién del sistema N1. Reconoce los desafios actuales del sistema politico 7%

13 2.9. Explica y valora las implicaciones que tuvo de los acuerdos de paz | Na. [dentifica el cumplimiento de los acuerdos de paz y 49% politico salvadarefio y los desafios que enfrenta en la actualidad. salvadorefio.

y su cumplimiente para la consolidacidn del sistema democratico. su alcance democraticeo.
4 6. EXP'['ca con cla_r[dad la importanciay utwl.[dad d“’-‘ m.e’tod.o clentifico | Ni. Establece acclanes (queincide en el er.ltorﬁo @ 72E g 3.10. Explica la importancia de la recaudacidn fiscal, la gestion territorial y el N3. Concluye la importancia de la recaudacion fiscal a partir | 477
en las ciencias sociales para el logro de una investigacion rigurosa. contexto) a partir de resultados de investigaciones I icios biisicas del pafs, valorando el panel del Estado v d
iales acceso a los servicios basicos del pafs, valorando el papel del Estado y la e casos concretos.
sociales. P A
- - on - — - — - — responsabilidad ciudadana para minimizar las brechas urbano - rurales.

15 3.7. Sistematiza y comenta criticamente informacidn sobre los N2. Determina la incidencia de la transnacionalizacion de | 65 %
fendmenos culturales de la globalizacién, hibridacion y la cultura en la sociedad salvadorefia. (Identidad). 7 2.6. Investiga y contrasta con criticidad y responsabilidad informacion obtenida | N1. Reconoce el papel de los movimientos sociales en las 74%
transnacionalizacidn de la cultura, analizando de forma critica sus de documentos y personas consultadas sobre las protestas, elecciones y el transformaciones econdmicas, politicas y sociales en El
efectos en la sociedad salvadorefia. surgimiento de grupos revolucionarios en la década de los setenta en El Salvador.

16 1.6. Explica con claridad la importancia y utilidad del método cientifico | N1. Explica la utilidad de la investigacion para el 76% Salvadar y lo relaciona con el inicio del conflicto armado que vivid el pais.
en las ciencias sodiales para el logro de una investigacién rigurosa. desarrollo de la sociedad. H] 4.5, Presenta datos y propuestas de solucidn con criticidad e iniciativa para la N2. Determina acciones para reducir efectos negativos en 67%

17 1.6. Explica con claridad la importancia y utilidad del método cientifico | N1. Explica la utilidad de la investigacion para el 60 % contaminacidn y explotacion inadecuada de los recursos naturalesenelpaisa | el medio ambiente.
en las ciencias sociales para el logro de una investigacién rigurosa. desarrollo de la sociedad. partir de una investigacion de la accidn humana sobre el medio ambiente.

18 1.9 Selecciona y aplica rigurosamente las técnicas e instrumentos de | Na. Identifica técnicas de investigacidn social en la 46% || 9 4.5. Presenta datos y propuestas de solucién, con criticidad e iniciativa para la N1. Establece acciones para reducir efectos negativosenel | 82%
la investigacidn social al indagar informacion especifica. aplicacidn del método cualitativo o cuantitativo. contaminacién y explotacidn inadecuada de los recursos naturales en el paisa | medio ambiente.

partir de una investigacion de la accién humana sebre el medio ambiente.




